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Oplysninger om sparekassen

Sparekassen Himmerland A/S
Markedsvej 5-7

9600 Aars

CVR-nr.: 28 29 94 94
Hjemstedskommune: Vesthimmerlands

Telefon: 98 62 17 00
Telefax: 98 62 10 51
Internet: www.himmerland.dk

Bestyrelse

Finn Hovalt Mathiassen, formand

Kaj Kragelund, nzestformand

Jesper Bo Thorup Nielsen

Poul @stergaard Mortensen

Helle Aagaard Simonsen

Vagn Bach (medarbejdervalgt)

Henrik Serensen (medarbejdervalgt)

Jacob Engelsted Christensen (medarbejdervalgt)

Direktion
Poul Damgaard

Revisionsudvalg

Poul @stergaard Mortensen, formand
Finn Hovalt Mathiassen

Kaj Kragelund

Aflgnningsudvalg

Finn Hovalt Mathiassen, formand
Poul @stergaard Mortensen

Kaj Kragelund

Revision

Nielsen & Christensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Godkendt pa sparekassens generalforsamling den 13. marts 2012

Dirigent
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2011 for Sparekas-
sen Himmerland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter for fondsmaeglerselskaber m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i overens-
stemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen om-
handler, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som sparekassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aars, den 16. februar 2012

Poul Damgaard Lisa Frost Sgrensen

sparekassedirektar gkonomidirektar

Bestyrelse

Finn Hovalt Mathiassen Kaj Kragelund

formand neestformand

Jesper Bo T. Nielsen Poul @stergaard Mortensen Helle Aagaard Simonsen
Vagn Bach Henrik Sgrensen Jacob Engelsted Christensen
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Intern revisions erklaeringer

Til aktionzererne i Sparekassen Himmerland A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Sparekassen Himmerland A/S for regnskabsaret 2011. Arsregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed og ledelsesberetningen udarbejdes i overensstemmelse med danske oplysnings-
krav til barsnoterede finansielle selskaber. Ledelsesberetningen er ikke omfattet af revisionen.

Den udferte revision

Revisionen er udfgrt pd grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfarelse i finansielle virk-
somheder samt efter internationale standarder om revision og yderligere danske krav. Dette kraever, at vi planlaeg-
ger og udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinfor-
mation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af
etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet
mod rapporteringsprocesser og vasentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og risiko har vi stikprove-
vis efterprgvet grundlaget for belgb og @vrige oplysninger i arsregnskabet. Revisionen har endvidere omfattet vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader, og det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrette-
lagte risikostyring, der er rettet mod sparekassens rapporteringsprocesser og vasentlige forretningsmaessige risici,
fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 2011 i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aars, den 16. februar 2012

Kurt Birk
revisionschef
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til aktionzererne i Sparekassen Himmerland A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Sparekassen Himmerland A/S for regnskabsaret 2011, der omfatter resultat- og
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, kapitaldeekningsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed. Ledelsesberetningen, der ikke er om-
fattet af revisionen, udarbejdes efter danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om darsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejl-
information i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af sparekassens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 2011 i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleg til den udfarte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 16. februar 2012

Nielsen & Christensen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Glanz Alex M. Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Sparekassen Himmerland A/S er et selvsteendigt pengeinstitut med hovedkontor i Aars og med 16 afdelinger. Spa-
rekassens hovedaktivitet er at tilbyde alle seedvanlige finansielle produkter til savel privat- som erhvervskunder.
Sparekassen har sit primaere virke i Himmerland, i Aalborg- og Arhus-omradet samt i Fjerritslev. Sparekassen @nsker
at kunne tilbyde kunderne et bredt sortiment af produkter kombineret med kompetent radgivning.

Usadvanlige forhold

Overtagelse af Sparekassen Midtfjord

Sparekassen Himmerland overtog den 6. februar 2011 Sparekassen Midtfjord, hvilket beted en udvidelse af spare-
kassens forretningsgrundlag med ca. 5.300 kunder med et forretningsomfang malt pa udlan, indlan og garantier pd i
alt 0,9 mia. kr. 12011 har der naturligt vaeret en raekke omkostninger forbundet med overtagelsen af Sparekassen
Midtfjord. De forventede synergieffekter forventes farst at bidrage positivt til sparekassens indtjening fra 2012.

Andring af afdelingsstruktur mv.

| september 2011 besluttede ledelsen at a&ndre pa sparekassens afdelingsstruktur for fremadrettet at sikre kunderne
den bedste og mest kvalificerede radgivning, samt for at reducere de administrative omkostninger. Primo oktober er
afdelingerne i Overlade, Aggersund og St. Brandum lukket, mens afdelingerne i Ranum, Lggster, Fjerritslev og Sker-
ping til gengeeld er tilfgrt flere kunder og medarbejdere. Sparekassens ejendomme i Overlade, Aggersund og St.
Brondum er forzeret til lokale formal.

Herudover reducerede sparekassen i september 2011 medarbejderstaben med 10 medarbejdere som fglge af den
fortsatte lavkonjunktur og det deraf fglgende lavere aktivitetsniveau i sparekassen. Samtidig er der ved naturlig af-
gang 12 medarbejdere, der i lgbet af 2011 har forladt sparekassen, uden at det har resulteret i nyanszettelser.

Sigtelse om kursmanipulation
I november 2011 blev Sparekassen Himmerland A/S, sparekassedirektar Svend Jargensen samt to medarbejdere sig-
tet for kursmanipulation.

Baseret pa ledelsens aktuelle kendskab til sagen vurderes det, at sigtelsen ikke vil fa vaesentlige skonomiske konse-
kvenser for sparekassen.

Ny direktion
| forbindelse med ovennavnte sigtelse meddelte sparekassedirektgr Svend Jorgensen, at han som fglge af sigtelsen
gnskede at fratreede med gjeblikkelig virkning, hvilket bestyrelsen tog til efterretning.

Sparekassens vicedirektgr Poul Damgaard blev den 16. november 2011 udnavnt til ny direktgr for sparekassen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

For Sparekassen Himmerland A/S viser aret 2011 et resultat efter skat pa -101 mio. kr. Resultatet, der er utilfreds-
stillende, er praeget af negative kursreguleringer samt af at tab og nedskrivninger pa sparekassens kunder fortsat er
pa et vaesentligt hgjere niveau end normalt.

Sparekassens primare indtjening udger 146 mio. kr. og ligger dermed indenfor ledelsens seneste udmeldte for-
ventninger om et niveau af primaer indtjening pa 140-160 mio. kr., som udmeldt ved periodemeddelelsen for 3.
kvartal 2011.

Den fortsatte uro pa de finansielle markeder praeger sparekassens kursreguleringer, der i 2011 er negative med 27

mio. kr. Til sammenligning var kursreguleringerne i 2010 positive med 66 mio. kr., sa dette praeger naturligvis i hgj
grad resultatet.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Den fortsatte lavkonjunktur betyder samtidig, at sparekassen har konstateret tab og nedskrivninger pa udlan og ga-
rantier pa et vaesentligt hgjere niveau end normalt, nemlig pa 261 mio. kr. mod 247 mio. kr. i 2010. Resultatet er et
spejlbillede af, at krisen ikke er ovre endnu. Det maerker en del af kunderne. Eksempelvis er sparekassens markeds-
omrade kendetegnet ved mange sma og mellemstore virksomheder, og mange af de disse virksomheder har det
fortsat sveert. Sparekassen har ogsa kunder, der tidligere har Iant til investeringer i ejendomme og veerdipapirer,
hvor det ogsa maerkes, at tiderne fortsat er sveere.

Sparekassen har i generationer levet godt af og med sine kunder og har med afsat i sparekassens staerke gkonomi-
ske fundament valgt ogsa at bakke op i vanskelige tider. Det sker med forventning om at bibeholde mange gode og
steerke kundeforhold, som resulterer i en sund forretning i det lzengere perspektiv.

Sparekassen har gennem hele 2011 oplevet god kundevakst - og har samlet faet 10.428 nye kunder i arets lgb.
Heraf kommer de 5.300 via overtagelsen af Sparekassen Midtfjord.

Sparekassen ser kundevaksten som et tegn pd, at kunderne ser sparekassen som vaerende et solidt pengeinstitut,
hvor god radgivning og service er i hgjseedet. Mange nye kunder er henvist af eksisterende kunder - og dermed lig-
ger resultaterne i naturlig forlengelse af en intern kundeundersggelse ultimo 2011, der blandt andet viste, at 95,5%
af kunderne generelt har tillid til sparekassen.

| efteraret 2011 var Finanstilsynet pa ordinaer inspektion i sparekassen. Seneste ordinaere inspektion var i efteraret
2007. Pa inspektionen blev alle sparekassens vasentlige omrader gennemgdet ud fra en risikobaseret vurdering,
hvor der blev lagt starst vaegt pa de omrader, der havde den starste risiko. Finanstilsynet gennemgik saledes bl.a.
sparekassens kreditomrade og konstaterede, at sparekassen i vid udstraekning havde foretaget de ngdvendige ned-
skrivninger og solvensreservationer. Finanstilsynets gennemgang af sparekassens kreditbog gav saledes kun anled-
ning til begraensede ekstra solvensreservationer og nedskrivninger i 4. kvartal 2011. Finanstilsynets redegorelse om
inspektionen er i sin helhed offentliggjort den 16. november 2011 og kan sammen med sparekassens kommentarer
hertil ses pa sparekassens hjemmeside.

Sparekassens nedskrivninger i 4. kvartal 2011, der i alt andrager 111 mio. kr., skal bl.a. ses i lyset af den stigende
samfundsgkonomiske og markedsmaessig usikkerhed, samt af at sparekassen har foretaget en endnu mere forsigtig
vurdering af landbrugsengagementerne pa baggrund af Finanstilsynets udmeldinger i deres julebrev af 22. decem-
ber 2011.

Set over de seneste 4 ar, hvor den gkonomiske krise har haft stor negativ indvirkning pa samfundsgkonomien og
skabt vanskelige markedsforhold, har sparekassen stort set haft et nul-resultat for bidrag til Bankpakke I og sektor-
lgsninger for ngdlidende pengeinstitutter. Sparekassens andel af de samlede bidrag til Bankpakke I og sektorlgsnin-
ger for nodlidende pengeinstitutter har imidlertid kostet sparekassen 145 mio. kr. over de seneste 4 ar.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Sparekassens resultat kan i hovedposter specificeres saledes:

2008 2009 2010 2011 I alt

mio. kr. | mio. kr. | mio. kr. | mio. kr. | mio. kr.
Netto rente- og gebyrindtaegter 433,8 492,0 454,4 448,3 1.828,5
Andre driftsindtaegter 32,2 9,1 6,5 7,6 55,4
Udgifter til personale og administration 214,7 248,2 262,3 295,0 1.020,2
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver 12,8 13,3 11,0 13,7 50,8
Andre driftsudgifter 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4
Primeer indtjening 238,5 239,6 187,6 145,8 811,5
Kursreguleringer -31,1 73,1 66,4 -27,3 81,1
Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed 1,5 0,6 2,8 1,4 6,3
Resultat fgr nedskrivninger og Bankpakke I mv. 208,9 313,3 256,8 119,9 898,9
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 152,5 236,4 246,6 261,1 896,6
Resultat far udgifter til Bankpakke | mv. 56,4 76,9 10,2 -141,2 2,3
Udgift til statsgaranti vedr. Bankpakke | og bidrag til
sektorlgsninger 11,2 36,6 47,7 -1,1 94,4
Tab pa garanti vedr. Bankpakke | 6,1 23,3 21,1 0,0 50,5
Resultat far skat 39,1 17,0 -58,6 -140,1 -142,6
Skat af arets resultat 3,2 +4,0 +19,5 +39,1 59,4
Arets resultat 35,9 21,0 -39,1 -101,0 -83,2

Sparekassens samlede forretningsomfang har gennem 2011 vaeret stabilt. Ultimo 2011 udgjorde sparekassens udlan
6,6 mia. kr., indlan 7,2 mia. kr. og garantier 1,5 mia. kr., og i forhold til ultimo 2010 betyder det, at sparekassens ud-
lan er steget med 0,3 mia. kr., mens sparekassens indlan og garantier hver er faldet med 0,1 mia. kr.

Sparekassen har fortsat et meget solidt kapitalgrundlag og en staerk likviditetssituation.

Resultatopgarelsen

Sparekassens netto renteindtaegter udger 325 mio. kr., hvilket er 7 mio. kr. mindre end i samme periode af 2010,
mens gebyr- og provisionsindtaegter er undrede med 127 mio. kr.

Faldet i netto renteindtaegter skyldes bl.a., at sparekassen har haft en meget stor overskudslikviditet bl.a. via opta-
gelse af statsgaranterede obligationslan. En stor del af denne overskudslikviditet har veeret placeret i obligationer,
hvor renteafkastet ikke har kunnet modsvare renteudgiften pa de udstedte obligationslan. 1 2011 har sparekassen
foretaget fortidige indfrielser af obligationslan for i alt 1,3 mia. kr., hvilket vil betyde en forbedring af netto rente-
indtaegterne fremover.

Kursreguleringerne, der i alt er negative med 27 mio. kr., bestar af negative kursreguleringer pa aktie- og obligati-
onsbeholdningen med hhv. 9 og 16 mio. kr. samt @vrige kursreguleringer med 2 mio. kr. Sparekassen hverken har
eller har haft investeringer i obligationer eller aktier i f.eks. Irland, Graekenland, Italien, Portugal eller Spanien, der
har vaeret ramt af de stgrste kursudsving.

Udgifter til personale og administration udger i alt 295 mio. kr. mod 262 mio. kr. aret for.

Udgifter til personale er steget med 18 mio. kr. til 168 mio. kr. hvilket skyldes flere forhold. Sparekassens gennem-
snitlige antal medarbejdere er steget med 19 til i alt 299 medarbejdere indenfor det seneste ar i forbindelse med
overtagelsen af 27 medarbejdere fra Sparekassen Midtfjord i februar 2011.
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Ledelsesberetning (fortsat)

| september 2011 reducerede sparekassen medarbejderstaben med 10 medarbejdere som falge af den fortsatte lav-
konjunktur og det deraf folgende lavere aktivitetsniveau i sparekassen. Lanudgifter mv. til opsagte medarbejdere i
opsigelsesperioden er udgiftsfert fuldt ud i 2011.

| forbindelse med sparekassedirektor Svend Jargensens fratreedelse har bestyrelsen indgdet en aftale om daekning af
resterende pensionsforpligtelse samt betaling af lén og pensionsbidrag i fratraedelsesperioden. Belgbene hertil ud-
ger hhv. 5,4 mio. kr. og 1,3 mio. kr., der er udgiftsfort under udgifter til direktionen. I henhold til Svend Jgrgensens
direktionskontrakt havde Svend Jgrgensen ved fratraeden ret til en livsvarig pension, der nu er endelig afregnet ved
den indgdede aftale. Pensionsforpligtelsen har labende varet daekket via indbetalinger til pensionsselskaber, men
sparekassen havde en forpligtelse til at inddeekke en eventuel manko, hvilket blev aktuelt som fglge af forlengede
aktuarmaessige levetider og lavere afkast af opsparingen.

Udgifter til administration er steget med 8 mio. kr. til 115 mio. kr. Stigningen skyldes primart ggede omkostninger
til edb, herunder konverteringsomkostninger samt driftsomkostninger i forbindelse med overtagelsen af Sparekas-
sen Midtfjord.

Som falge af de omtalte organisationstilpasninger og at antallet af medarbejdere i lgbet af 2011 ved naturlig afgang
er blevet reduceret,forventer sparekassen et fald i udgifterne til personale og administration i 2012 pa 8-10 mio. kr.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver udger 14 mio. kr. mod 11 mio. kr. aret for.

Sparekassens bidrag til sektorlgsninger for n@dlidende pengeinstitutter har for sa vidt angar CapiNordic Bank, Fjord-
bank Mors og Max Bank udgjort 10 mio. kr. i 2011, mens sparekassen har kunnet tilbagefgre 11 mio. kr. vedrgrende
Amagerbanken som fglge af forgget dividendeudbetaling. Nettobelgbet pa 1 mio. kr. er indtaegtsfert under posten
"Andre driftsindtaegter”.

Tab og nedskrivninger pa udlan samt henszettelser pa garantier er udgiftsfert med 261 mio. kr. mod 247 mio. kr. i
2010. De samlede nedskrivninger pa udlan udger 435 mio. kr. pr. 31. december 2011, mens hensattelser pd garan-
tier udger 2 mio. kr. Den akkumulerede nedskrivningsprocent udger 5,1 pr. 31. december 2011 mod 4,0 aret far.

Skat af arets resultat er indtaegtsfert med 39 mio. kr. mod 19 mio. kr. i 2010.

Balancen mv.
Balancen er ultimo 2011 pa 10,3 mia. kr. mod 12,3 mia. kr. ultimo 2010.

Den vesentligste del af reduktionen i balancesummen vedrarer sparekassens indfrielse af udstedte obligationslan
og anden seniorgeeld til andre kreditinstitutter med hhv. 1,4 mia. kr. og 0,2 mia. kr. gennem det seneste ar. Dette
modsvares i det vaesentligste af en reduktion af sparekassens obligationsbeholdning pa 1,5 mia. kr.

Sparekassens udlan og indlan har veeret stabilt gennem det seneste ar. Udlan er steget med 263 mio. kr. til 6,6 mia.
kr. svarende til 4,2%, mens de samlede indlan incl. puljer er faldet med 71 mio. kr. til 7,2 mia. kr. svarende til 1,0%.

Sparekassen har et udskudt skatteaktiv pa 57 mio. kr. Sparekassens budget for 2012 og prognose for de fglgende 3-
4 ar viser en forventet indtjening, der berettiger til indregning af skatteaktivet.

Efterstillede kapitalindskud udger 420 mio. kr. ultimo 2011 mod 423 mio. kr. ultimo 2010. Andringen skyldes, at
sparekassens resterende garantkapital fra 2006 er blevet overfgrt til indlan.

Egenkapitalen udger 1,4 mia. kr. ultimo 2011 mod 1,5 mia. kr. ultimo 2010. Udviklingen i egenkapitalen fremgar af
egenkapitalopggrelsen.

Sparekassens udlan i forhold til egenkapital (gearing) ligger fortsat pa et forsigtigt niveau pa 4,6 pr. 31. december
2011 mod 4,2 pr. 31. december 2010.

Garantier er faldet med 66 mio. kr. til 1,5 mia. kr.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Kapitaldakning

Sparekassen skal opgare sit kapitalgrundlag i forhold til sparekassens kredit-, markeds- og operationelle risici. Til
brug herfor anvender sparekassen standardmetoden for kredit- og markedsrisici samt basisindikatormetoden for
operationelle risici.

Sparekassens basiskapital udger ultimo 2011 i alt 1,5 mia. kr., der sammenholdt med de risikovaegtede poster pd i
alt 8,5 mia. kr. giver en solvens pa 18,1 mod 18,7 aret for.

Kernekapitalprocenten var ultimo 2011 pa 17,5 mod 17,8 dret far. Dette betyder, at sparekassen selv uden medreg-
ning af supplerende kapital pa 125 mio. kr. har et solidt kapitalgrundlag, og sparekassen opfylder sdledes allerede
nu de forventede kapitalkrav i de kommende Basel llI-regler.

Sparekassen skal udover at opgare sin solvens ogsa opgere sit individuelle solvensbehov. Sparekassen vurderer lg-
bende sin metode til opgarelse af det individuelle solvensbehov. En beskrivelse af metoden til opggrelse af solvens-
behovet samt de forudsatninger, der lzegges til grund herfor er beskrevet i seerskilt redeggrelse. Sparekassens indi-
viduelle solvensbehov er opgjort til 11,2%.

Sparekassen har saledes en faktisk solvens, der ligger vaesentligt over sparekassens individuelle solvensbehov, sol-
vensbufferen er saledes 6,9 procentpoint, svarende til en kapitalmaessig overdaekning pa 582 mio. kr.. Det er spare-
kassens mal, at solvensprocenten som minimum skal vaere 2 procentpoint hgjere end det individuelle solvensbehov.

Det er ledelsens vurdering, at sparekassens kapitalforhold er meget solide og fuldt ud kan daekke de risici, der pa-
hviler sparekassens nuvaerende forretningsomfang, og at der ogsa er mulighed for at udvide forretningsomfanget i
de kommende ar.

Sparekassen skal i henhold til kapitaldeekningsbekendtggrelsen offentligggre en raekke oplysninger herunder det
opgjorte individuelle solvensbehov. Sparekassen har valgt at offentliggare oplysningerne pa:
https://www.himmerland.dk/aktionaer/aktionaerinfo/oplysningsforpligtelser/ hvortil der henvises.

Likviditet

Sparekassen har fortsat en staerk likviditetssituation.

Det er sparekassens mal, at kundernes indlan i veesentligt omfang skal finansiere kundeudlanene. Pr. 31. december
2011 udger sparekassens udlan fgr nedskrivninger i forhold til indlan 97,2%. Kundernes indlan kan saledes fuldt ud
finansiere kundeudlanene.

I nedenstaende figur vises udviklingen i sparekassens indlan og udlan fgr nedskrivninger for de seneste 5 ar.

Milliarder
8

5 || [EUudlan for
nedskrivninger
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Sparekassen foretager lobende stresstest af likviditeten, og det er sparekassens malsaetning at opretholde et til-
straekkeligt likviditetsberedskab til over den fastlagte tidshorisont at kunne modsta et hardt stress-scenarie, hvor en
bredere del af sparekassens finansiering ikke kan refinansieres.

Det er sparekassens politik at have en likviditetsoverdaekning pa mindst 50% mere end kravet i § 152 stk. 1, nr. 2 i
lov om finansiel virksomhed

Opgjort i henhold til § 152 stk. 1, nr. 2 i lov om finansiel virksomhed skal sparekassen have et likviditetsberedskab
pa 1,0 mia. kr. pr. 31. december 2011, og da sparekassen har et likviditetsberedskab pa 2,5 mia. kr., betyder det, at
sparekassen har en overdaekning pa 148%. Pr. 31. december 2010 var overdakningen pa 375%.

Faldet i overdaekningen skyldes dels, at sparekassen i 2011 pa baggrund af sin fortsatte staerke likviditetssituation
har valgt at foretage fartidige indfrielser af fire af de statsgaranterede obligationslan svarende til i alt 1,3 mia. kr.,
som sparekassen udstedte i foraret 2010. Herudover bortfaldt Danmarks Nationalbanks midlertidige [anerammer pa
baggrund af overskydende solvens ultimo februar 2011.

Sparekassens eksterne funding med lgbetid fra 3 mdr. til 5 ar udger i alt 1,4 mia. kr., heraf udger 0,9 mia. kr. stats-
garanterede obligationsudstedelser, der forfalder i foraret 2013.

Markedet for funding til pengeinstitutter er blevet vanskeligere og dyrere. | lyset heraf arbejder ledelsen med en
strategiplan til sikring af, at sparekassen kan ggre sig uafhaengig af statsgarantierne i lgbet af det kommende ar.

| efteraret 2011 introducerede Danmarks Nationalbanks en ny belaningsfacilitet, hvor der kan stilles udlan til sikker-
hed, og samtidig er der en lav rente ved traek pa faciliteten. Anvendelse af denne nye belaningsfacilitet, eventuelt
alene som en line, indqgar i ledelsens strategiske overvejelser, idet det derved vurderes, at sparekassens likviditets-
behov vil veere daekket af i de kommende ar.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har lanceret den sakaldte Tilsynsdiamant, der angiver 5 pejlemaerker med graensevardier som i frem-
tiden skal bruges til at vurdere risikoen i det enkelte pengeinstitut. Holder pengeinstituttet sig inden for alle fem
grenseverdier, overholder instituttet de fremtidige rammer, som Finanstilsynet har sat op for en sund bankforret-
ning.

Som det fremgar af falgende skema, ligger alle Sparekassen Himmerlands vaerdier langt inden for Finanstilsynets
grenseveerdier - pa alle 5 pejlemaerker. Det betyder, at Sparekassen Himmerland allerede nu lever op til de fremti-
dige skaerpede krav, der gaelder fra primo 2013.

Sparekassens
Grenseveerdi i verdier
Pejlemeerke i Tilsynsdiamanten Tilsynsdiamanten | pr. 31/12 2011
Summen af store engagementer Max. 125% 13,2%
Udlansvaekst pa arsbasis Max. 20% 4,2%
Stabil funding Max. 1 0,7
Ejendomseksponering Max. 25% 15,1%
Likviditetsoverdaekning Min. 50% 148,2%
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Usikkerhed ved indregning og maling

De vaesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa
garantier, samt vardiansaettelse af finansielle instrumenter og midlertidigt overtagne aktiver. Ledelsen vurderer, at
usikkerheden ved regnskabsaflaeggelsen for 2011 er pa et niveau, der er forsvarligt i forhold til det retvisende bille-
de af drsregnskabet. Der henvises til beskrivelsen heraf i note 1.

For nedskrivninger pa udlan gaelder, at sparekassens regnskabspraksis er baseret pa de nuvarende regler i den dan-
ske regnskabsbekendtgarelse. Safremt praksis for nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa garantier @ndres, kan
det medfere @ggede nedskrivninger og hensattelser.

Serlige risici

Ledelsen vurderer ikke, at der pahviler sparekassen szerlige forretningsmaessige eller finansielle risici. De almene
forretningsmaessige og finansielle risici, der er i forbindelse med driften af sparekassen er primaert kreditrisikoen pa
sparekassens udlan, markedsrisici og operationelle risici.

Sparekassens forretningsmaessige og finansielle risici, politikker og mal for styringen heraf er naermere beskrevet i
note 29.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Bestyrelsens forslag til udbytte
Som falge af sparekassens deltagelse i Bankpakke Il har sparekassen ikke mulighed for at udlodde udbytte for 2011.

Forventet udvikling og andre udsagn om fremtiden
Den gkonomiske udvikling forventes fortsat at give udfordringer for den finansielle sektor i det kommende &r pa
grund af lavkonjunkturen.

Ledelsen forventer, at sparekassens primaere indtjening, dvs. indtjeningen fer nedskrivninger, kursreguleringer, ud-
gifter til sektorlgsninger og skat, vil udvikle sig positivt i 2012. Dette skyldes bl.a. de tiltag, som sparekassen har
gennemfgrt i 2011 ved at reducere sparekassens overskudslikviditet, tilpasse afdelingsstrukturen og organisationen,
samt markedsmaessige justeringer af rentesatserne for udlan og indlan.

Det er saledes ledelsens forventning, at sparekassens primaere indtjening vil ligge i niveauet 160-180 mio. kr. for
2012.

Pa trods af fortsat lavkonjunktur forventes det, at tab og nedskrivninger vil blive pa et noget lavere niveau i 2012
end i de seneste tre ar.

Finanstilsynet har meddelt, at de generelt for sektoren forventer at @ndre reglerne om nedskrivninger pa udlan,
hvilket kan medfgre usikkerhed om den fremtidige maling af udlan.

Herudover udvikler Finanstilsynets praksis vedrgrende opgerelse af individuelt solvensbehov sig lgbende. Maling af

udlan og opgorelse af solvensbehov er baseret pa de nugaldende regler og tager saledes ikke hgjde for kommende
a@ndringer i regler og praksis.
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Generalforsamling
Generalforsamling afholdes tirsdag den 13. marts 2012 kl. 17.00 i Kultur- og Messecenter Aars.

Corporate Governance og lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse
Denne lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse daekker regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2011.

Sparekassens bestyrelse og direktion s@ger til stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hen-
sigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer lgbende - og mindst én gang om dret - om dette er til-
feeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet lov om finansiel virksomhed, veerdipapirhan-
delsloven, OMX Nordic Exchange Copenhagens regler og anbefalinger for udstedere, sparekassens vedtaegter samt
god praksis for finansielle virksomheder. Pa dette grundlag er udviklet og vedligeholdes lgbende en raekke interne
procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lansom styring af sparekassen.

Anbefalinger for god selskabsledelse
I 2011 har Komitéen for god selskabsledelse udsendt reviderede anbefalinger for god selskabsledelse. Anbefalinger-
ne omhandler aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse, interessenternes rolle og betydning for sel-
skabet samt samfundsansvar, abenhed og transparens, det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og an-
svar, det gverste ledelsesorgans sammensaetning og organisering, ledelsens vederlag, regnskabsafleeggelse, risiko-
styring og intern kontrol samt revision.

Oplysningerne om kodeks for virksomhedsledelse for Sparekassen Himmerland A/S er samlet i en redegarelse for
virksomhedsledelse, som er offentliggjort pa vores hjemmeside:
https://www.himmerland.dk/aktionaer/aktionaerinfo/god_selskabsledelse/ hvortil der henvises. For at sikre en
overskuelig struktur, har vi til preesentation af oplysningerne om god selskabsledelse anvendt strukturen fra anbefa-
lingerne fra Komitéen for god selskabsledelse fra 2011.

Som bgrsnoteret selskab skal sparekassen enten fglge disse anbefalinger eller forklare, hvorfor anbefalingerne helt
eller delvist ikke falges. Sparekassen lever op til hovedparten af anbefalingerne. P& enkelte omrader har sparekas-
sen dog valgt ikke at fglge anbefalingerne. Det drejer sig primaert om folgende, idet der samtidig henvises til oven-
nevnte redegarelse:

e Da sparekassen er et dansk pengeinstitut, der primaert henvender sig til danske kunder og investorer, vil kom-
munikationen som udgangspunkt kun ske pa dansk. Af hensyn til finansmarkederne oversattes sparekassens
arsrapporter, halvarsrapporter og periodemeddelelser samt andre vigtige selskabsmeddelelser dog til engelsk.
Der er indtil videre ikke planlagt afholdelse af investormader.

e Der geelder i sparekassen et sarligt system for valg af repraesentantskab, og sparekassens bestyrelsesmedlem-
mer vaelges blandt reprasentantskabets medlemmer, dog kan der valges 1-2 medlemmer udenfor repraesen-
tantskabet. Anbefalingerne er pa flere punkter fraveget for at kunne tilgodese den demokratiske model, som
sparekassen har @nsket at viderefgre fra det hidtidige garantdemokrati.

Bestyrelsen vil i overensstemmelse med anbefalingerne lgbende og mindst én gang arligt vurdere, om udviklingen
har betinget, at flere af anbefalingerne vil kunne fglges.

Regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for sparekassens kontrol- og risikostyring i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen. Sparekassens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut
sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaf-
laeggelsen undgas.
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Kontrolmiljo
Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt organisationsstrukturen, risikoen for besvigelser, samt tilstedevaerelsen
af interne regler og retningslinjer.

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige
omrader i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Bestyrelsen har vedtaget politikker og procedurer mv.
for vaesentlige omrader inden for regnskabsaflaeggelsen, og de vedtagne politikker og procedurer mv. er tilgaengeli-
ge pa sparekassens intranet. Overholdelse indskaerpes lgbende, og der fortages lgbende stikprgvevis overvagning og
kontrol af overholdelsen.

Direktionen overvager lgbende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsen og rapporterer labende herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet vurdering af risici i forbindelse med regnskabsaflaeggel-
sesprocessen. Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen for besvigelser og de foranstaltninger,
der skal treeffes, med henblik pa at reducere og/eller eliminere sadanne risici. I den forbindelse droftes ledelsens
eventuelle incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller anden besvigelse.

Sammensatning af ledelsesorganer, udvalg og udvalgenes funktion
Sparekassens ledelsesorganer, udvalg og udvalgenes funktion er beskrevet i de fglgende afsnit.

Generalforsamlingen
Generalforsamlingen er sparekassens gverste myndighed. Sparekassens bestyrelse laegger vaegt pa, at aktionzererne
far en detaljeret orientering og et fyldestggrende grundlag for de beslutninger, der treeffes pa generalforsamlingen.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen (ved bekendtgerelse i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-system), pa
selskabets hjemmeside, i et landsdaekkende samt i et lokalt dagblad og ved meddelelse til alle aktionzerer, der har
fremsat begaering herom. Bekendtggerelse indrykkes med hgjest 5 ugers varsel og mindst 3 ugers varsel.

Alle aktionaerer har ret til at deltage i og stemme eller afgive fuldmagt ved generalforsamlingen, jf. vedtaegterne, li-
gesom der er mulighed for at fremsaette forslag til behandling. Aktionaererne kan give fuldmagt til bestyrelsen eller
til andre for hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinzer generalforsamling, hvis det gnskes af aktionzerer, som besidder 5% eller
mere af aktiekapitalen.

Regler for a&ndring af vedtagter
Til vedtagelse af beslutninger om andring af sparekassens vedtaegter kraeves tiltreedelse af mindst 2/3 savel af de
afgivne stemmer, som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede kapital.

Aktionarerne

Ultimo 2011 havde Sparekassen Himmerland A/S mere end 20.500 aktionzerer. En stor del af sparekassens kunder
er tillige aktionaerer i sparekassen, hvilket sparekassen saetter stor pris pa, idet der derved skabes en staerkere og
teettere tilknytning mellem kunden og sparekassen.

Sparekassen sgger lgbende at informere aktionaererne om relevante forhold og at muliggere dialog med aktionae-

rerne. Dette sker blandt andet ved offentligggrelse af nyheder, periodemeddelelser og arsrapporter samt pa gene-
ralforsamlinger. Sparekassens hjemmeside www.himmerland.dk opdateres lsbende med offentliggjort information.
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Bestyrelsen vurderer lgbende om sparekassens kapitalstruktur er i overensstemmelse med sparekassens og aktio-
naerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understotter en langsigtet lansom
vaekst.

Sparekassen har alene én aktieklasse. Aktierne er frit omsaettelige, dog saledes at ingen aktionaer ma eje mere end
5% af sparekassens aktiekapital. Hvert aktiebelgb pa nominelt 10 kr. giver én stemme, dog kan der for aktier tilhg-
rende samme aktionzer ikke afgives mere end 2.000 stemmer. Disse vaernsregler skyldes dels sparekassens historie
som en selvejende sparekasse, der virker i lokalomradet, og dels den lovgivning, der ger det muligt for sparekasser
at blive omdannet til aktieselskab.

Fonden for Sparekassen Himmerland, der blev stiftet i forbindelse med sparekassens omdannelse til aktieselskab i
2006, er ikke omfattet af ejerloftet. Stemmeretsbegraensningen finder heller ikke anvendelse pa Fonden for Spare-
kassen Himmerland. Fonden for Sparekassen Himmerland kan dog maksimalt afgive stemmer svarende til 5 % af
den samlede aktiekapital. Pr. 31. december 2011 ejer Fonden for Sparekassen Himmerland 4.001.597 stk. aktier sva-
rende til 72,8% af den samlede aktiekapital i Sparekassen Himmerland A/S.

Fonden for Sparekassen Himmerland er sdledes en meget stor aktionzer, og safremt stemmeretsbegraensningen blev
ophaevet (hvilket er tilladt 5 ar efter en sparekasses omdannelse til aktieselskab), ville denne fond kunne fa afqe-
rende indflydelse pa de beslutninger, der skal traeffes af generalforsamlingen, hvilket ikke er tilfzeldet i dag. En op-
haevelse af stemmeretsbegraensningen ville desuden kunne medfare, at sparekassens aktier gares til et kortsigtet
spekulationsobjekt, hvilket ikke kan vaere i aktionaerernes, kundernes, medarbejdernes eller lokalsamfundets inte-
resse. Bestyrelsen falger dog ngje, om niveauet for stemmeretsbegransningen og ejerloftet er passende.

Safremt der fremsaettes et offentligt overtagelsestilbud vil bestyrelsen afholde sig fra pa egen hand og uden gene-
ralforsamlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsog ved at treeffe dispositioner (eksempelvis at gen-
nemfgre kapitalforhgjelser eller lade sparekassen erhverve egne aktier baseret pa en tidligere meddelt bemyndigel-
se), som reelt afskaerer aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget. Aktionaererne gives saledes mulig-
hed for at tage stilling til, om de @nsker at afsta deres aktier i sparekassen pa de tilbudte vilkar.

Bestyrelsens sammensatning og regler for udpegning og udskiftning

Sparekassens bestyrelse bestar af 4-6 medlemmer, hvoraf mindst 4 medlemmer valges af repraesentantskabet
blandt dettes medlemmer. Derudover kan repraesentantskabet udpege 1-2 medlemmer udenfor repraesentantska-
bet. Udover de af repraesentantskabet valgte medlemmer vaelger medarbejderne et antal medlemmer af bestyrel-
sen i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende lovgivning herom. De medarbejdervalgte medlemmer har
samme rettigheder og ansvar som de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen har i 2011 haft 8 medlemmer. Bestyrelsen overvejer labende, om antallet af bestyrelsesmedlemmer og
sammensatningen er hensigtsmaessig set i forhold til sparekassens behov.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for en periode af fire ar. Genvalg kan finde sted. Valgperioderne er forskudt, sale-
des at halvdelen valges hvert 2. ar. Hermed sikres kontinuitet i bestyrelsens arbejde. Medlemmerne skal fratraede
ved den fgrste ordinzere generalforsamling efter, at de er fyldt 70 ar. De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges hvert fjerde ar. Det seneste valg blandt medarbejderne fandt sted i 2010.

Alle bestyrelsesmedlemmerne har erhvervsmaessig baggrund, og sammensatningen sikrer et hensigtsmaessigt erfa-
ringsgrundlag i bestyrelsens tilgang til opgaverne. Bestyrelsen vurderer, at sammenszatningen er medvirkende til at
sikre kvalificerede overvejelser og beslutninger. Bestyrelsen vurderer lgbende, om der er anledning til at ajourfare
eller styrke medlemmernes kompetence i forhold til opgaverne.

For oplysninger om bestyrelsens saerlige kompetencer i relation til arbejdet i bestyrelsen samt bestyrelsens ledel-
seshverv i andre danske erhvervsvirksomheder henvises til side 58-60.
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Bestyrelsens befgjelser
Bestyrelsen er indtil 15. marts 2016 bemyndiget til - af en eller flere omgange - at forhgje sparekassens aktiekapital
med op til nominelt 20 mio. kr.

Sparekassen har i henhold til generalforsamlingsbeslutning af 14. marts 2011 mulighed for at erhverve egne aktier
indenfor lovens maksimum pa 10% af sparekassens aktiekapital frem til naeste ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede malsaetninger, strategier og forretnings-
gange. Orientering fra direktionen sker systematisk savel ved m@der som ved skriftlig og mundtlig lebende rappor-
tering. Denne rapportering omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen, sparekassens udvikling og lgnsomhed
samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen afholder normalt bestyrelsesmader efter en fastlagt plan 10 gange om aret, og derudover mgdes besty-
relsen sa ofte, som det findes ngdvendigt. Der holdes normalt et arligt strategiseminar, hvor sparekassens vision,
mal og strateqi fastlaegges.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om bevilling af starre engagementer, virksomhedsovertagelser, stgrre
investeringer og frasalg, kapitalgrundlagets storrelse og sammensaetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revi-
sionsforhold samt vaesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse parters
kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses lgbende til
sparekassens situation.

Umiddelbart efter hvert ars ordinaere generalforsamling traeder bestyrelsen sammen for at konstituere sig og vaelge
formand og neestformand. Bestyrelsens formand - og i tilfeelde af dennes forfald naestformanden - tilretteleegger
sammen med sparekassens direktion bestyrelsens mgder. Formandens sarlige opgaver er fastlagt i bestyrelsens for-
retningsorden.

Alle bestyrelsesmedlemmer deltager pa lige fod i bestyrelsens arbejde pa en sadan made, at den enkeltes viden og
kompetencer nyttiggeres bedst muligt.

Bestyrelsen kan nedseette udvalg i relation til seerlige opgaver. Bestyrelsen har saledes etableret et revisionsudvalg
samt et aflenningsudvalg.

Revisionsudvalg

Sparekassens revisionsudvalg bestar af 3 af bestyrelsens medlemmer. Formand for revisionsudvalget er Poul @ster-
gaard Mortensen, der samtidig er det uafhaengige medlem med sarlige kvalifikationer indenfor revision og regn-
skab. Poul @stergaard Mortensen er statsautoriseret revisor og fratradte i 2009 som partner i Beierholm, Statsautori-
seret Revisionspartnerselskab pa grund af pensionering.

Udvalgets opgaver omfatter bl.a.:
- overvagning af regnskabsaflaeggelsesprocessen
- overvagning af, om sparekassens interne kontrolsystem, interne revision og risikostyringssystemer fungerer
effektivt,
- overvagning af den lovpligtige revision af arsregnskabet mv. og
- overvagning af og kontrol med revisors uathangighed.

Udvalget mades efter en fastlagt mgdeplan mindst 4 gange om dret. | 2011 har udvalget udover ovennaevnte opga-
ver vurderet og taget stilling til sparekassens anvendte regnskabspraksis, herunder isaer metoder for nedskrivning af
udlan, hensattelser pa garantier samt veerdiansattelse af finansielle instrumenter. | den forbindelse er sparekas-
sens kontrolmiljo for opggrelse af de vaesentlige regnskabsmaessige skan i drsregnskabet gennemgaet og vurderet.
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Aflonningsudvalg
Sparekassens aflanningsudvalg, der er etableret i 2011, bestar af 3 af bestyrelsens medlemmer. Formand for aflon-
ningsudvalget er Finn H. Mathiassen.

Aflenningsudvalget varetager det forberedende arbejde som grundlag for bestyrelsens beslutninger vedrgrende spa-
rekassens overordnede aflgnningsregler, herunder lgnpolitik samt i forhold til andre beslutninger, som kan have be-
tydning for sparekassens lgbende risikostyring.

Udvalget kan varetage andre forberedende opgaver pa bestyrelsens foranledning vedrgrende aflanning.

Udvalget skal i sit arbejde varetage virksomhedens langsigtede interesser, herunder i forhold til aktionzerer og andre
investorer.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lgbende og mindst en gang arligt de samlede risikoforhold og de enkelte risikofaktorer, som er
forbundet med sparekassens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de centrale risikoomrader, falger ud-
viklingen og sikrer tilstedevaerelse af planer for styringen af de enkelte risikofaktorer, herunder forretningsmaessige
og finansielle risici, forsikrings- og miljgforhold.

Direktionen

Bestyrelsen ansatter direktionen. Direktionen varetager den daglige ledelse af sparekassen, og direktionen har an-
svaret for tilretteleeggelsen og gennemfarelsen af de strategiske planer. Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen,
men deltager normalt i bestyrelsesmgderne.

Vederlag til ledelsen
For at tiltraekke og fastholde sparekassens ledelsesmaessige kompetencer er direktionen og ledende medarbejderes
aflenning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, veerdiskabelse og vilkar i sammenlignelige virksomheder.

Sparekassens ledelse har udarbejdet en politik vedrarende lgn og pension samt retningslinjer for pensionspolitik og
fratreedelsesgodtggrelse for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa sparekassens
risikoprofil (vaesentlige risikotagere), samt ansatte i kontrolfunktioner i Sparekassen Himmerland A/S.

Lenpolitikken har til hensigt at fremme en lgnpolitik og -praksis, der fglger gaeldende love herfor samt er i overens-
stemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning, er i
overensstemmelse med sparekassens forretningsstrateqi, veerdier og langsigtede mal, herunder en holdbar forret-
ningsmodel samt harmonerer med principperne om beskyttelse af kunder og investorer i forbindelse med udfarel-
sen af virksomheden og indeholde foranstaltninger, der kan afvaerge interessekonflikter.

Det er sparekassen politik, at vederlag til bestyrelse, direktion og ansatte ikke under nogen form fastseettes eller gg-
res afhaengig af resultatet af salg af et eller flere produkter herunder investeringsprodukter, som under nogen form
vil vaere egnet til, at bringe en kunde i tvivl om den ansattes incitament og/eller uafthaengighed i forhold til den
radgivning der i forbindelse hermed gives kunden.

Ledelsens aflgnning er naermere beskrevet i arsregnskabets note 7. Pa selskabets ordinzere generalforsamling vil
bestyrelsesformanden i sin beretning redeggre for aflenningen af sparekassens direktion i overensstemmelse med §
77b i Lov om finansiel virksomhed.

Vaesentlige aftaler med ledelsen

Safremt direktionen fratraeder i forbindelse med en overtagelse af sparekassen, er sparekassen forpligtet til at beta-
le op til 1 ars lgn . Der er derudover ikke indgdet vaesentlige aftaler med sparekassens ledelse.
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Vaesentlige aftaler, der andres eller udlober hvis kontrollen med sparekassen aendres
Sparekassen har indgdet enkelte lane- og leverandgraftaler, der vil skulle genforhandles, hvis kontrollen med spare-
kassen andres. Andringer af disse aftaler vurderes ikke at ville fa veesentlig indvirkning pa sparekassens forhold.

Revision
Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighedens interesser vaelges pa den arlige ordinzere generalforsamling et
statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling.

Revisionen udarbejder revisionsprotokol til den samlede bestyrelse, nar revisionen har foretaget revision af enkelt-
omrader og derudover umiddelbart efter konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen bgr forholde sig til. Re-
visionen deltager i bestyrelsesmgder, der vedrgrer vaesentlige revisionsmaessige eller regnskabsmaessige forhold.

Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager bestyrelsen i samrad med direktionen en vurdering af
revisors uafhangighed, kompetencer mv.

Aktieinformation

Fondsbars OMX Nordic Exchange Copenhagen

Aktiekapital 54.964.320 kr.

Nominel stykstarrelse 10 kr.

Antal aktier 5.496.432 stk.

Aktieklasser En

Antal stemmer pr. aktie Aktiebelgb pa nominelt 10 kr. giver én stemme, dog kan der for aktier tilhg-
rende samme aktionaer ikke afgives mere end 2.000 stemmer

Navneaktier Ja, skal noteres i selskabets aktiebog

Stemmeretsbegraensning Ja

Begraensninger i omsattelighed Nej

Fondskode DK0060050045

Sparekassen Himmerlands aktier er noteret pa OMX Nordic Exchange Copenhagen. Aktiekursen sluttede ultimo 2011
pa kurs 150 mod 244,5 aret for. Markedsveerdien af selskabets aktier udgjorde 0,8 mia. kr. ultimo 2011 mod 1,3
mia. kr. aret for.

Nggletal for aktier og udbytte fremgar af note 2.

Sparekassen Himmerland havde pr. 31. december 2011 mere end 20.500 aktionzerer. Fonden for Sparekassen Him-
merland, Markedsvej 5-7, Aars, ejer, som den eneste aktionzer, mere end 5% af aktiekapitalen.

Egne aktier

Sparekassen har i henhold til generalforsamlingsbeslutning mulighed for at erhverve egne aktier indenfor lovens
maksimum pa 10% af sparekassens aktiekapital. Aktierne er i overensstemmelse med regnskabsreglerne ikke opta-
get til nogen veerdi i balancen.

Pr. 31. december 2011 har Sparekassen Himmerland A/S 31.338 stk. egne aktier svarende til 0,6% af den samlede
aktiekapital. 1 2011 har sparekassen anvendt 126.508 stk. egne aktier til at vederlaegge de hidtidige garanters ga-
rantkapital i Sparekassen Midtfjord. Herudover er kob og salg af egne aktier foretaget som felge af sparekassens al-
mindelige handel med aktier.

Udbyttepolitik
Det er sparekassens politik, at udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forneden konsolidering af egen-
kapitalen som grundlag for sparekassens fortsatte ekspansion.

Som falge af sparekassens deltagelse i Bankpakke Il ma sparekassen kun udbetale udbytte i det omfang, udbyttet

kan finansieres af sparekassens nettooverskud efter skat, der udger frie reserver, og som er oparbejdet i perioden
efter 1. oktober 2010.
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Interessenterne

Sparekassen sgger lgbende at udvikle og vedligeholde gode relationer til sine interessegrupper, idet sddanne relati-
oner vurderes at have vasentlig og positiv betydning for udviklingen. Sparekassen har med dette udgangspunkt
formuleret en kommunikationspolitik, ligesom der er sarskilte politikker for forskellige nggleomrader som persona-

le, miljgforhold og ansvarlighed overfor kunder og samfundet som helhed.

Kommunikationspolitikken skal sikre, at oplysninger af betydning for blandt andet investorer, medarbejdere og

myndigheder tilgar disse og offentliggares i overensstemmelse med regler og aftaler.

Kommunikationen med investorer og aktieanalytikere varetages af sparekassens direktion.

Det er en del af bestyrelsens arbejde at sikre savel efterlevelse som jeevnlig tilpasning af kommunikationspolitikken

i overensstemmelse med udviklingen i og omkring sparekassen.

Selskabsmeddelelser 2011

Meddelelse

Revideret finanskalender 2011

Sparekassen Himmerland overtager Sparekassen Midtfjord
Sparekassen Himmerlands eksponering mod Amagerbanken
Arsrapport for 2010

Resultat af ordinaer generalforsamling

Opsigelse af obligationslan, ISIN kode DK0030245048
Opsigelse af obligationslan, ISIN kode DK0030245204
Opsigelse af obligationslan, ISIN kode DK0030245634
Periodemeddelelse 1. kvartal 2011

Indberetning i medfer af Veerdipapirhandelslovens § 28a
Sparekassen Himmerlands eksponering mod Fjordbank Mors
Sparekassen Himmerlands eksponering mod EGJ Invest A/S
Halvarsrapport for 2011

Sparekassen Himmerland tilpasser organisationen
Periodemeddelelse 3. kvartal 2011

Politianmeldelse af Sparekassen Himmerland og sparekassedirektgren fratraeder

Ny sparekassedirektar i Sparekassen Himmerland
Finanskalender for 2012

Meddelelse

Arsrapport for 2011

Ordinzer generalforsamling
Periodemeddelelse 1. kvartal 2012

Nr. Dato
1. 1. februar
2. 6. februar
3. 8. februar
4. 18. februar
5. 14. marts
6. 8. april
7. 15, april
8. 15. april
9. 2. maj
10. 1. juni
1. 11, juni
12. 10. august
13.  22. august
14. 15. september
15.  31. oktober
16. 16. november
17.  16. november
18. 27. december
Finanskalender 2012
Dato
16. februar
13. marts
26.  April
20. august
29. oktober

Yderligere information
Pa sparekassens hjemmeside www.himmerland.dk findes yderligere informationer om aktionzarforhold.

Halvarsrapport for 2012
Periodemeddelelse 3. kvartal 2012

Redeggarelse om samfundsansvar (CSR)

Sparekassen Himmerland driver pengeinstitut med udgangspunkt i kundernes behov og pa et ansvarligt grundlag.
Det betyder, at vi dels fokuserer pa gkonomiske hensyn og dels tager de ngdvendige hensyn til kunder, medarbej-

dere, lokalsamfund og miljget.

Pa vores hjemmeside: https://www.himmerland.dk/om_os/om_sparekassen/samfundsansvar/ er der yderligere
informationer om vores politik for samfundsansvar og om, hvordan vi omsaetter politikken til konkrete handlinger.

Sparekassen Himmerland A/S

Arsrapport 2011



Resultat- og totalindkomstopgarelse for 2011

Resultatopgarelse

Renteindtaeqgter
Renteudagifter

Netto renteindtaegter

Udbytte af aktier mv.
Gebyrer og provisionsindtaegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter

Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Andre driftsindtaegter

Udgifter til personale og administration

Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver

Andre driftsudgifter

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Tab pa garanti vedrgrende Bankpakke |

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Resultat far skat

Skat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Lovpligtige reserver
Overfgrt resultat

Totalindkomstopgarelse

Arets resultat

Arets totalindkomst

Sparekassen Himmerland A/S Arsrapport 2011

Note

14

9

2011 2010

t. kr. t. kr.
506.129 533.528
180.670 200.791
325.459 332.737
3.509 2.264
126.838 126.689
7.492 7.288
448.314 454.402
-27.340 66.386
8.708 6.483
295.002 262.252
13.712 10.956
1.360 47.686
261.086 246.653
0 21.130
1.419 2.768
-140.059 -58.638
+39.078 +19.494
-100.981 -39.144
1.419 2.768
-102.400 -41.912
-100.981 -39.144
-100.981 -39.144
-100.981 -39.144
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Balance pr. 31. december 2011

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi
Aktier mv.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Immaterielle aktiver
Grunde og bygninger i alt
Investeringsejendomme
Domicilefendomme
@vrige materielle aktiver
Aktuelle skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
Aktiver i midlertidig besiddelse
Andre aktiver

Periodeafgraensningsposter

Aktiver

Sparekassen Himmerland A/S Arsrapport 2011

2011 2010

Note t. kr. t. kr.
47.352 128.447
10 549.385  1.208.226
11 41.960 50.380
11 6.504.063  6.233.022
12 1.632.619  3.118.458
13 549.815 550.301
14 17.958 16.095
15 436.253 548.107
16 61.986 40.553
146.777 140.053
17 51471 49.760
18 95.306 90.293
19 15.926 20.426
8.857 18.840
20 57.000 18.050
30.344 32.428
132.877 163.441
22.215 15.026

10.255.387 12.301.853
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Balance pr. 31. december 2011

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan og anden geald

Indlan i puljeordninger

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Andre passiver

Periodeafgraensningsposter

Geld

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Hensaettelser til tab pa garantier

Hensatte forpligtelser

Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud

Aktiekapital
Opskrivningshenlaeggelser
Lovpligtige reserver
Overfgrt overskud

Egenkapital

Passiver

Eventualforpligtelser mv.
@vrige noter
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2011 2010

Note t. kr. t. kr.
21 10.849 221.802
22 6.746.962 6.705.862
15 436.253 548.107
23 870.906 2.230.467
24 352.797 666.445
1.425 1.159
8.419.192 10.373.842
503 0
2.287 8.949
2.790 8.949
25 419.939 423.317
419.939 423.317
26 54.964 54.964
14.924 14.924
15.514 14.095
1.328.064 1.411.762
1.413.466 1.495.745
10.255.387 12.301.853

27
28-34
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Egenkapitalopgarelse for 2011

Egenkapital 1. januar 2011
Arets resultat
Totalindkomst for regnskabsaret

Kab/salg af egne aktier

Egenkapital 31. december 2011

Egenkapital 1. januar 2010
Arets resultat
Totalindkomst for regnskabsaret

Aktiebaseret incitamentsprogram

Kab/salg af egne aktier

Egenkapital 31. december 2010

Sparekassen Himmerland A/S

opskriv-
ningshen- Foreslaet
laeggelser, udbytte
Aktie- domicil- Lovpligtige Overfart for regn-
kapital ejendomme reserver overskud skabsaret 1 alt
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
54.964 14.924 14.095 1.411.762 0 1.495.745
1.419 -102.400 0 -100.981
0 0 1.419 -102.400 0 -100.981
18.702 18.702
54.964 14.924 15.514 1.328.064 0 1.413.466
54.964 14.924 11.327 1.445.215 0 1.526.430
2.768 -41.912 0 -39.144
0 0 2.768 -41.912 0 -39.144
1.069 1.069
7.390 7.390
54.964 14.924 14.095 1.411.762 0 1.495.745
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Kapitaldeekningsopggrelse for 2011

Solvensprocent
Kernekapitalprocent
Individuel solvensprocent

Kapitalsammensatning:
Egenkapital
Hybrid kernekapital
Fradrag i kernekapital:
Opskrivningshenlaeggelser
Immaterielle aktiver
Udskudte skatteaktiver
Halvdelen af sum af kapitalandele mv. > 10%

Kernekapital
Opskrivningshenlaeggelser
Supplerende kapital
Fradrag i basiskapital:
Halvdelen af sum af kapitalandele mv. > 10%

Basiskapital

Vaegtede poster med kredit- og modpartsrisiko mv.

Vaegtede poster med markedsrisiko
Vaegtede poster med operationel risiko

Risikovaegtede poster i alt

Sparekassen Himmerland A/S

Arsrapport 2011

2011 2010

t. kr. t. kr.
18,1 18,7
17,5 17,8
11,2 10,2
1.413.466 1.495.745
294.939 294.688
-14.924 -14.924
-61.986 -40.553
-57.000 -18.050
-91.394 -53.214
1.483.101 1.663.692
14.924 14.924
125.000 125.000
-91.394 -53.214
1.531.631 1.750.402
6.954.849  7.227.910
620.917 1.329.032
880.218 789.253
8.455.984 9.346.195
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgarelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendtgarelsen). Arsrapporten er
herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
finansielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrundet til naermeste 1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er ugndret i forhold til sidste ar, dog med enkelte tilfgjelser og praeciseringer. For
2011 er der indfart krav til praesentation af totalindkomst. Andringen pavirker ikke indregning og maling.

Sammenligningstal

Der er foretaget enkelte @ndringer i sammenligningstallene for 2010 i forhold til den aflagte arsrapport for 2010.
Andringerne vedrgrer dels sparekassens investeringer i pantebreve, der pr. 31. december 2010 udgjorde 50,4 mio.
kr. Investeringen er nu optaget i regnskabsposten “Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi” mod tidligere
“udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris”. Dels vedrgrer aendringerne sparekassens forsikringsbeta-
linger til afdaekning af dele af pensionsforpligtelse overfor direktionen i alt 0,8 mio. kr., der nu indgar under det
samlede vederlag til direktionen. Tidligere indgik belgbet fejlagtigt under administrationsomkostninger sammen
med gvrige forsikringsbetalinger.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde sparekassen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar sparekassen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sparekassen, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi eller kostpris. Indregning og maling efter farste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet aflzeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes vaerdistigninger pa domicilejendomme samt kgb og salg af egne aktier
direkte pa egenkapitalen.

Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til at mod-
tage/afgive pengestramme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget, og sparekas-
sen i al vaesentlighed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omsaettes til, eller en forpligtelse indfries til, ved en handel under nor-
male omstaendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhangige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt marked for, fastseettes til lukkekursen pa balance-
dagen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastlaegges dagsvaerdien ved hjaelp af almindeligt
anerkendte vardiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle markedsdata.

Sparekassen anvender ikke reglerne for omklassificering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til amortiseret
kostpris.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Regnskabsmaessige skan

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse serlige forudsatninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige sken. Disse
skan foretages af sparekassens ledelse i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske erfa-
ringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

De omrader, som indebarer en hgjere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omréder, hvor antagelser og
skan er vaesentlige for arsregnskabet, er falgende:

- Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender, hvor der er vaesentlige sken og dermed usikkerhed forbundet
med kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages. Safremt det kan fastslas, at
ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastlaeggelsen af starrelsen af de forventede betalinger,
herunder realisationsvaerdier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer, ogsa undergivet
vaesentlige skan.

- Gruppevise nedskrivninger er fortsat behaeftet med en vis usikkerhed, da sparekassen kun har et begraenset
historisk datagrundlag som udgangspunkt for beregningerne.

- Hensattelser til tab pa garantier, hvor der er vaesentlige skgn forbundet med kvantificeringen af risikoen for,
at der skal betales pa den afgivne garanti.

- Noterede finansielle instrumenter, der kan vaere prissat pa markeder med lav omsaetning, hvorved der kan
veere en vis usikkerhed ved anvendelse af bgrskurserne ved maling til dagsveerdi.

- Unoterede finansielle instrumenter, hvor der er vaesentlige skan forbundet med maling af dagsveerdierne.

- Midlertidigt overtagne aktiver, hvor der er vaesentlige skan forbundet med fastleeggelsen af salgsvaerdien af
de overtagne aktiver.

- Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede skattemaessige underskud, i den udstraekning det anses
for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke realiseres skattemaessige overskud, hvori underskud-
dene kan modregnes. Fastlaeggelse af, hvor stort et belgb der kan indregnes for udskudte skatteaktiver, base-
res pa skon over det sandsynlige tidspunkt for og stgrrelsen af fremtidige skattepligtige overskud.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kur-
sen pa betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Modregning
Instituttet modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar instituttet har en juridisk ret til at modregne de indreg-
nede belgb og samtidig har til hensigt at nettomodregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig

Segmentoplysninger
Der afgives ikke segmentoplysninger, idet sparekassen alene har forretningssegmentet drift af pengeinstitut, og
sparekassens netto rente- og gebyrindtaegter samt kursrequleringer ikke afviger pa geografiske markeder.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identificerbare
aktiver og forpligtelser, herunder aktiver og forpligtelser, der ikke tidligere har vaeret bogfert i den overtagne virk-
somhed, males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede virksomhed og dagsveerdien af de overtag-
ne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle aktiver og nedskrives, hvis der opstar veerdiforringelse.
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Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som de vedrgrer. Provisioner og ge-
byrer, der er en integreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris og
dermed som en integreret del af det finansielle instrument (udlan) under renteindtaegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, periodiseres over Igbetiden. @vrige gebyrer indregnes i resul-
tatopgarelsen pa transaktionsdagen.

Ved virksomhedsovertagelser indregnes renter og amortisering af overtagne udlan og tilgodehavender, som efter-
folgende indregnes til amortiseret kostpris, i resultatopgerelsens post “renteindtegter” i overensstemmelse med
den effektive rentes metode. Dette indebzerer, at der til det enkelte overtagne udlan beregnes den effektive rente,
som satter nutidsvaerdien af de forventede betalinger pa lanet lig med den dagsveerdi, hvortil Ianet er overtaget.

Renteindtaegter af den del af udlan mv., der er nedskrevet, medtages under nedskrivninger pa udlan mv.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen. Efter modregningsmo-
dellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets etablering, og vederlag for lgbende servicering af lantager ind-
regnes i takt med, at sparekassen forestar serviceringen, og dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan mod-
regne konstaterede tab i realkreditlanets lgbetid i de fremtidige lobende provisionsindtaegter. Modregning indregnes
pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til sparekassens personale.

Omkostninger til incitamentsprogrammer periodiseres og indregnes i resultatopgerelsen over incitamentsprogram-
mernes lgbetid, samtidig indregnes en tilsvarende stigning i egenkapitalen.

Udgifter til administration omfatter edb-omkostninger, markedsfaringsomkostninger, drift og vedligeholdelse af
bygninger, lokaler og inventar, uddannelsesomkostninger, personaleomkostninger i gvrigt, forsikringer mv. Leasing-
ydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Pensionsordninger

Sparekassen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med direktionen og hovedparten af medarbejderne. |
de bidragsbaserede ordninger indbetales faste bidrag til en uafhangig pensionskasse. Sparekassen har ingen for-
pligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Sparekassen har i forbindelse med en virksomhedsovertagelse overtaget en pensionsmaessig forpligtelse overfor en
enke efter en tidligere direkter. Forpligtelsen opgares ved en aktuarmaessig tilbagediskontering af pensionsforplig-
telsen til nutidsvaerdi. Nutidsvaerdien beregnes pa grundlag af forudsaetninger om den fremtidige udvikling i rente,
inflation og dadelighed.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for betalt @ conto skat.
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Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af akti-
ver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoaktiver.

Sparekassen Himmerland A/S er sambeskattet med sparekassens dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker males ved forste indregning til dagsvaerdi og ma-
les efterfglgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender og gald hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender og tidsindskud hos andre kreditin-
stitutter og i centralbanker. Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker omfatter gaeld til andre kreditinstitutter.

Tilgodehavender males til dagsvaerdi. Gaeld males til amortiseret kostpris.

Udlan
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til Iantager.

Borsnoterede udlan, og udlan, der indgar i en handelsbeholdning, males efter farste indregning til dagsvaerdi. @vrige
udlan males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer mv.,
og med fradrag af nedskrivninger til imgdegadelse af indtradte, men endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender foretages savel individuelt som gruppevist. Nedskrivninger til tab fore-
tages, nar der er en objektiv indikation for vaerdiforringelse. Sparekassen gennemgar lan over en vis graense indivi-
duelt. Lan under denne granse samt lan, der ikke er nedskrevet individuelt, indgar i de gruppevise vurderinger.

For individuelle nedskrivninger anses objektiv indikation som indtruffet, f.eks. nar lantager er i betydelige gkonomi-
ske vanskeligheder, nar lantager ikke overholder sin betalingspligt for afdrag og renter, nar sparekassen yder lanta-
ger lempelser i vilkarene, som ikke ville veere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers gkonomiske vanskelig-
heder, eller ndr det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

Individuel nedskrivning foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi fer nedskrivningen og nu-
tidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger pa udlanet, herunder realisationsveaerdi af eventuelle sikkerhe-
der. De forventede fremtidige betalinger er opgjort med baggrund i det mest sandsynlige udfald. Ved beregningen
af nutidsvaerdien af de forventede fremtidige betalinger anvendes for fastforrentede udlan den oprindeligt fastsatte
rentesats. For variabelt forrentede udlan anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udlanet.

Gruppevis vurdering af udlan omfatter alle sparekassens udlan, bortset fra udlan, der er nedskrevet efter en indivi-
duel vurdering, samt udlan, der ikke kan indpasses i en gruppe.
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Sparekassen har i samarbejde med en ekstern IT-leverandgr udviklet en ratingmodel for gruppevise nedskrivninger.
Modellen tager udgangspunkt i bruttovandringer mod ringere kreditvaerdighed, hvorved det kan konstateres, om der
er objektiv indikation for gruppevis nedskrivning. Sparekassen har i alt 21 grupper, hvoraf 7 grupper er for private
kunder, 7 grupper er for erhvervskunder og 7 grupper er for landbrugskunder. Grupperne er opgjort saledes, at de i
videst muligt omfang har ensartede kreditrisici ud fra den enkelte kundes kreditvaerdighed, hvorved de forventede
fremtidige betalinger kan estimeres. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi
for nedskrivningen og den tilbagediskonterede vaerdi af de fremtidige betalinger pa udlanet.

| sparekassens samlede nedskrivninger pa udlan indgar der ikke overtagne nedskrivninger pa udlan i forbindelse
med overtagelse af andre pengeinstitutter, idet disse udlan indregnes til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Obligationer mv.
Obligationer mv., der handles pa aktive markeder, males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgares efter lukkekursen for
det pdgeeldende marked pa balancedagen.

Aktier mv.
Aktier males til dagsveerdi. Dagsveerdien for aktier der handles pa aktive markeder opggres efter lukkekursen pa ba-
lancedagen.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler og lignen-
de eller alternativt kapitalveerdiberegninger. Illikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt at
opgere en pdlidelig dagsvaerdi, males til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden), hvil-
ket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige in-
dre veerdi.

I resultatopggrelsen indregnes sparekassens andel af virksomhedernes resultat efter skat samt fortjeneste eller tab
ved afhaendelse af kapitalandele. Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares til reserve
for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode under lovpligtige reserver i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.

Immaterielle aktiver

Udviklingsomkostninger og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der fore-
tages linezere afskrivninger over en forventet brugstid pa 1-3 ar. Udviklingsomkostninger og software vurderes for
nedskrivningsbehov, nar der er indikation for vaerdiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsvaerdien, som er
den hgjeste af nettosalgsprisen og nyttevardien.

Vaerdien af kunderelationer, erhvervet i forbindelse med virksomhedsovertagelser, indregnes til kostpris og afskrives
linezert over den forventede gkonomiske brugstid, der ikke overstiger 10 ar.

Goodwill males ved fgrste indregning til kostpris. Ved hver regnskabsafslutning foretages en nedskrivningstest, og
der foretages nedskrivning, hvis der forekommer vaerdiforringelse.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Grunde og bygninger omfatter de to poster “Investeringsejendomme” og “Domicilejendomme”. De ejendomme, der
huser sparekassens afdelinger, er rubriceret som domicilejendomme, mens gvrige ejendomme er betragtet som in-
vesteringsejendomme.
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Investeringsejendomme males efter farste indregning til dagsvaerdi opgjort ud fra afkastmetoden. Domicilejen-
domme males efter fgrste indregning til omvurderet veerdi, som er dagsvaerdien pa omvurderingstidspunktet. Om-
vurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsvaerdien. Eksterne eksperter er
efter behov involveret i malingen af investerings- og domicilejendomme.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes under opskrivningshenlaeggelser under egenkapita-
len. Fald i veerdien indregnes i resultatopgerelsen, med mindre der er tale om tilbagefgrsler af tidligere foretagne
opskrivninger. Afskrivninger pa domicilejendomme foretages pa baggrund af den omvurderede vaerdi. Afskrivnin-
gerne beregnes linezert ud fra en forventet brugstid pa 25-40 ar.

Andringer i dagsveerdi pa investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineae-
re afskrivninger over en forventet brugstid pa 3-8 ar. Aktiverne vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikati-
on for vaerdiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsvaerdien, som er den hgjeste af nettosalgsprisen og nyt-
tevaerdien. @vrige materielle aktiver, der samlet ikke vurderes vaesentlige, udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver overtaget i forbindelse med ngdlidende engagementer.
Aktiverne males til det laveste belgb af den regnskabsmaessige veerdi eller dagsveerdi med fradrag af omkostninger
ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i sparekassens besiddelse og salg vurderes sandsynligt inden for kort tid. Der
afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.

Eventuel veerdiregulering af aktiver i midlertidig besiddelse indregnes i resultatopgerelsen under nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke hgrer til under andre aktivposter. Posten omfatter positiv markeds-
veerdi af afledte finansielle instrumenter og indtaegter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslut-
ning, herunder tilgodehavende renter og udbytte. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en positiv
veerdi pa balancedagen og som males til dagsvaerdi, males regnskabsposten ved ferste indregning til kostpris og ef-
terfalgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Indlan og anden gzld
Indlan og anden geeld omfatter indlan med modparter, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan og an-
den gaeld males ved forste indregning til dagsveerdi, og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer
Udstedte obligationer indregnes til kostpris svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte direkte hen-
forbare omkostninger. Efterfglgende males udstedte obligationer til amortiseret kostpris.

Andre passiver
Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke hgrer til under andre passivposter. Posten omfatter negativ mar-
kedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter, som farst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslut-
ning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en negativ vaerdi pa balanceda-
gen og som madles til dagsvaerdi, males regnskabsposten ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til amor-
tiseret kostpris.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indtaegter, der er modtaget for balancetidspunktet,
men som vedrgrer en senere regnskabsperiode, herunder forudmodtagne renter og provisioner. Periodeafgraens-
ningsposter males til kostpris.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Omkostninger, herunder stiftelsesprovision som er direkte
forbundet med efterstillede kapitalindskud, fradrages i den initiale dagsveerdi og amortiseres ud over restlgbetid
(ledelsens bedste skgn over Igbetid) ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi, der som udgangspunkt er baseret pa noterede markedspriser. |
det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter, opggres dagsveerdien efter almindelig anerkendte princip-
per, der bygger pa markedsbaserede parametre. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver
henholdsvis andre passiver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til storrelse eller tidspunkt for afvikling, ind-
regnes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre et traek pa sparekassens gko-
nomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen opgeres til nutidsvaerdien af de omkostnin-
ger, som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen. Hensaettelser til pensioner opgeres ved en aktuarmaessig tilbage-
diskontering af pensionsforpligtelsen til nutidsveerdi. Nutidsvaerdien beregnes pa grundlag af forudsatninger om
den fremtidige udvikling i rente, inflation og dedelighed.

Egenkapital

Opskrivningshenlaeggelser
Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af sparekassens domicilejendomme efter indregning af udskudt
skat. Opskrivningen oplgses, nar ejendommen nedskrives eller salges.

Lovpligtige reserver
Lovpligtige reserver omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi af kapitalandelene overstiger kostprisen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte fra egne aktier indregnes direkte i overfort resultat under egenka-
pitalen.

Garantier

Sparekassens udestaende garantier er oplyst i noterne under posten “Eventualforpligtelser mv.”. Safremt det vurde-
res sandsynligt, at en udestaende garanti vil pafare sparekassen et tab, er forpligtelsen hertil hensat under posten
“Hensattelser til tab pa garantier” og udgiftsfart i resultatopggrelsen under “Nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender mv.”.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse med Regnskabsbekendtgarelsens krav herom.
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Hovedtal

Resultatopgarelse

Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
Garantiprovision og tab vedr. Bankpakke I mv.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat for skat

Arets resultat

Balance mv.

Udlan

Aktiver i alt

Indlan og anden gaeld

Indlan og anden gaeld incl. puljer
Egenkapital

Garantier

Medarbejdere
Antal medarbejdere (gns. heltid)

Sparekassen Himmerland A/S

2011 2010 2009 2008 2007
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.  mio. kr.
448,3 454,4 492,0 433,8 399,9
-27.3 66,4 73,1 -31,1 -11,5
295,0 262,3 248,2 214,7 179,2
261,1 246,6 236,4 152,5 +26,3
0,0 68,8 59,9 17,3 0,0

1,4 2,8 0,6 1,5 4,7
-140,1 -58,6 17,0 39,2 245,0
-101,0 -39,1 21,0 35,9 189,5
6.546,0 6.283,4 6.440,7 5.958,8  5.583,2
10.255,4 123019  11.668,6  11.050,4  9.588,38
6.747,0 6.705,9 6.666,5 4.976,0  4.664,2
7.183,2 7.254,0 7.194,4 56853  5.362,7
1.413,5 1.495,7 1.526,4 1.480,3  1.458,9
1.522,5 1.588,6 2.031,7 32259  4.811,4
299 280 266 249 224
Arsrapport 2011 side 33 af 61




Noter

2. Femarsoversigt (fortsat)

2011 2010 2009 2008 2007
Nggletal
Kapitaldakning
Solvensprocent 18,1 18,7 21,4 16,2 13,4
Kernekapitalprocent 17,5 17,8 19,1 14,3 12,0
Individuelt solvensbehov 11,2 10,2 9,4 - -
Indtjening
Egenkapitalforrentning far skat -9,6 -3,9 1,1 2,7 17,9
Egenkapitalforrentning efter skat -6,9 -2,6 1,4 2,4 13,8
Indtjening pr. omkostningskrone 0,8 0,9 1,0 1,1 2,6
Markedsrisiko
Renterisiko 0,6 2,7 2,0 3,7 3,9
Valutaposition 1,3 2,6 5,3 7,4 9,1
Valutarisiko 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Likviditetsrisiko
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 148,2 374,7 290,3 231,1 123,9
UdIan plus nedskrivninger i forhold til indlan 97,2 91,0 94,5 109,4 107,7
Kreditrisiko
Udlan i forhold til egenkapital 4,6 4,2 4,2 4,0 3,8
Arets udldnsvaekst 4,2 -2,4 8,1 6,7 25,8
Arets nedskrivningsprocent 3,0 3,2 2,9 1,7 -0,2
Akkumuleret nedskrivningsprocent 5,1 4,0 4,4 3,4 2,0
Summen af store engagementer 13,2 10,4 10,2 49,6 35,8
Andel af tilgodehavender med nedsat rente 5,9 6,1 5,9 2,3 0,4
Aktieafkast
Arets resultat pr. aktie %) -18,4 -7,2 3,8 6,5 34,5
Indre vaerdi pr. aktie *) 258,6 277,3 283,0 278,3 277,4
Udbytte pr. aktie *) 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Barskurs/arets resultat pr. aktie *) -8,1 -34,0 82,5 46,1 18,8
Barskurs/indre veerdi pr. aktie *) 0,6 0,9 1,1 1,1 2,3
Borskurs ultimo *) 150,0 244,5 315,0 300,0 650,0
Antal aktier (i 1.000 stk.) ¥) 5.496 5.496 5.496 5.496 5.496

*) Aktiernes stykstarrelse er 10 kr., og nggletallene er malt i forhold til en stykstarrelse pa 10 kr.
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2011 2010
t. kr. t. kr.
3. Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 6.753 7.238
Udlan og andre tilgodehavender 438.216 410.567
Obligationer 60.378 114.554
Afledte finansielle instrumenter i alt 482 383
Heraf rentekontrakter 482 383

@vrige renteindtaegter 300 786

506.129 533.528
4. Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 1.296 14.992
Indlan og anden geeld 103.727 110.056
Udstedte obligationer 43.268 41.544
Efterstillede kapitalindskud 32.379 34.199

180.670 200.791
5. Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel og depoter 44.214 36.546
Betalingsformidling 9.940 7.624
Lanesagsgebyrer 25.518 25.455
Garantiprovision 38.705 40.485
@vrige gebyrer og provisioner 8.461 16.579

126.838 126.689
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2011 2010

t. kr. t. kr.
6. Kursreguleringer
Udlan og tilgodehavender til dagsvaerdi -1.302 -612
Obligationer -15.643 36.313
Aktier mv. -8.801 36.757
Investeringsejendomme 108 -631
Valuta 2.224 34.593
Afledte finansielle instrumenter -3.926 -40.034
Aktiver tilknyttet puljeordninger 13.391 55.058
Indlan i puljeordninger -13.391 -55.058

-27.340 66.386

7. Udgifter til personale og administration
Vederlag til bestyrelse og direktion:

Poul Damgaard, lgn og pension ) 285 0
Svend Jargensen, lgn og pension ) 3.888 4.328
Svend Jargensen, lan og pension i fratreedelsesperioden 1.290 0
Svend Jargensen, resterende pensionsforpligtelse 5.400 0
Svend Jgrgensen, incitamentsprogram 0 588
Bestyrelse 1.357 1.232

12.220 6.148

Personaleudgifter:

Lgnninger 135.510 122.523
Medarbejdere, incitamentsprogram 0 481
Pensioner 16.380 14.511
Udgifter til social sikring 15.908 12.182

167.798 149.697

@vrige administrationsudgifter 114.984 106.407

295.002 262.252

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet til heltidsbeskaeftigede 299 280

*) Poul Damgaard indtradte i direktionen pr. 16. november 2011.
Legn og pension er oplyst for perioden siden tiltredelsen.
**) Svend Jorgensen udtradte af direktionen pr. 16. november 2011.

Udover ovenstdende har direktionen haft fri bil og telefon til radighed, der er vaerdiansat til hhv. 146 t. kr. for Svend
Jorgensen og 17 t. kr. for Poul Damgaard.

Sparekassen Himmerland A/S Arsrapport 2011 side 36 af 61



Noter

7. Udgifter til personale og administration (fortsat)

Bestyrelsen, der bestar af 8 medlemmer, aflonnes med et fast honorar, herunder for deltagelse i sarskilte udvalg.
Honorarerne til de enkelte bestyrelsesmedlemmer fremgar af “Oplysninger om bestyrelsen”.

Direktionen er kontraktansat og modtager ikke variable lgndele. Direktionens ansaettelsesforhold, herunder fratrae-
delsesvilkar vurderes at fglge almindelig praksis pa omradet og evalueres lgbende.

| forbindelse med sparekassens omdannelse til aktieselskab i oktober 2006 tildelte bestyrelsen et incitamentspro-
gram til direktionen og en rekke ledende medarbejdere. Incitamentsprogrammet udlgb i foraret 2011 uden at blive
udnyttet.

Der eksisterer herefter ingen incitamentsprogrammer eller variabel aflenning i gvrigt for sparekassens ledelse eller
medarbejdere.

Med henvisning til vilkarene for deltagelse i Bankpakke Il skal det oplyses, at der ved opggrelse af den skattepligti-
ge indkomst for 2011 alene er fradraget aflgnning til ledelsen med 2.086 t. kr.

2011 %)
t. kr.
@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa sparekassens risikoprofil:
Fast vederlag (lan og pensionsbidrag) 4.187
Vederlag til gvrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen 4.187
Antal ansatte med vaesentlig indflydelse pa sparekassens risikoprofil 4

) Der er tale om et nyt oplysningskrav for 2011, hvorfor der ikke er angivet sammenligningstal.

De gvrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa sparekassens risikoprofil er omfattet af sparekassens bidragsbase-
rede pensionsordninger, hvor der indbetales faste bidrag til en uafhaengig pensionskasse. Sparekassen har ingen for-
pligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

2011 2010
t. kr. t. kr.
Revisionshonorar
Lovpligtig revision af arsregnskabet 885 848
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 147 78
Skatteradgivning 32 23
Andre ydelser 268 182
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udfarer den lovpligtige revision 1.332 1.131
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8. Andre driftsudgifter

Andel af garantiprovision vedr. Bankpakke |

Andel af indbetaling til Indskydergarantifonden vedr. Amagerbanken
Overdragne ejendomme i forbindelse med lukning af afdelinger

9. Skat af arets resultat
Sambeskatningseffekt mv.
Regulering af udskudt skat
Regulering af skat tidligere ar

Effektiv skatteprocent
Selskabsskattesats

Reguleringer vedrgrende tidligere ar
Datterselskabsresultater

Ikke-skattepligtige kursreguleringer af anlaegsaktier

@vrige ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter mv.

10. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Fordelt efter restlgbetid:
Anfordringstilgodehavender

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder oq til og med 1 ar
Over 1 ar og til og med 5 ar

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Sparekassen Himmerland A/S Arsrapport 2011

2011 2010
t. kr. t. kr.
0 28.686
0 19.000
1.360 0
1.360 47.686
+208 +365
+38.950 +19.700
80 571
+39.078 +19.494
25,0 25,0
-0,1 -1,0
0,3 1,2
2,5 7,4
0,2 0,6
27,9 33,2
394.002 1.133.659
5.500 0
37.091 0
112.792 74.567
549.385 1.208.226
549.385 1.208.226
549.385 1.208.226
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11. Udlan og andre tilgodehavender
Udlan og tilgodehavender til dagsvaerdi
Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

Samlet udlan fordelt efter restlgbetid:
Pa anfordring

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder oq til og med 1 ar
Over 1 ar og til og med 5 ar

Over 5 ar

Nedskrivninger pa udlan

Individuelle nedskrivninger:

Nedskrivninger primo

Nedskrivninger i arets lgb

Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar
Endeligt tabt tidligere individuelt nedskrevet

Gruppevise nedskrivninger:
Nedskrivninger primo
Nedskrivninger i arets lgb

Samlede nedskrivninger pa udlan ultimo

verdi af udlan og andre tilgodehavender, hvor der
er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse:
Udlan og andre tilgodehavender fer nedskrivninger
Individuelle nedskrivninger

vardi af udlan og andre tilgodehavender, der er gruppevist vurderet:

Udlan og andre tilgodehavender fer nedskrivninger
Gruppevise nedskrivninger
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2011 2010

t. kr. t. kr.
41.960 50.380
6.504.063 6.233.022
6.546.023 6.283.402
25.102 82.524
656.258 823.224
2.154.696 1.865.155
2.054.408 2.048.593
1.655.559 1.463.906
6.546.023 6.283.402
302.239 341.169
305.441 328.631
-33.863 -87.802
-158.720 -279.759
415.097 302.239
15.414 9.534
4.045 5.880
19.459 15.414
434.556 317.653
809.629 687.846
-415.097 -302.239
394.532 385.607
6.170.950 5.913.209
-19.459 -15.414
6.151.491 5.897.795
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2011 2010
t. kr. t. kr.
12. Obligationer til dagsveerdi
Statsobligationer 56.097 18.231
Realkreditobligationer 1.361.263  2.897.897
@vrige obligationer 215.259 202.330
1.632.619 3.118.458
13. Aktier mv.
Aktier/investeringsforeninger noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S 47.390 107.778
Aktier/investeringsforeninger noteret pa andre barser 9.001 15.348
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 493.424 426.056
Unoterede aktier optaget til kostpris 0 1.119
549.815 550.301
14. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Ejerandel Egenkapital Resultat
Aktivitet % t. kr. t. kr.
Ejendomsselskabet Himmerland A/S, Vesthimmerlands Ejendomme 100 17.279 1.184
Midtfjord Erhvervsejendomme ApS, Vesthimmerlands Ejendomme 100 105 -19
Midtfjord Erhverv Il ApS, Vesthimmerlands Ejendomme 100 574 254
17.958 1.419
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2011 2010
t. kr. t. kr.
15. Supplerende oplysninger vedrgrende pensionspuljer
Arets resultat af pensionspuljeordninger:
Renteindtaegter/terminspraemie af:

Kontantindestdende 149 64

Obligationer 12.391 14.140
Renteindtaegter i alt 12.540 14.204
Udbytte af:

Aktier mv. 1.312 1.263
Udbytte i alt 1.312 1.263
Kursrequlering af:

Obligationer 13.599 7.242

Aktier -11.672 28.965

Investeringsforeningsandele 94 19

Valuta -2.705 135

Afledte finansielle instrumenter 1.767 4.506
Kursreguleringer i alt 1.083 40.867
Gebyrer og provisionsudgifter 1.544 1.276
Arets resultat af pensionspuljeordninger 13.391 55.058
Indlan i puljeordninger, ultimo 436.253 548.107
Heraf placeret i:

Obligationer 292.768 320.653
Aktier 45.816 112.278
Investeringsforeningsandele 4.757 0
Andet 92.912 115.176

436.253 548.107
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16. Immaterielle aktiver
Kostpris primo

Tilgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger ultimo

17. Investeringsejendomme
Dagsvaerdi primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Arets vaerdirequlering til dagsveerdi

18. Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab

Af- 0g nedskrivninger

19. @vrige materielle aktiver

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo

Af- 0g nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- 0g nedskrivninger ultimo
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t. kr. t. kr.
50.195 48.595
24.680 1.600
74.875 50.195
9.642 8.978
3.247 664
12.889 9.642
61.986 40.553
49.760 55.610
2.283 281
-680 -5.500
108 -631
51.471 49.760
90.293 72.875
9.512 19.852
-1.360 0
-3.139 -2.434
95.306 90.293
44167 42.312
3.009 6.781
-7.329 -4.926
39.847 44.167
23.741 20.886
7.509 7.718
-7.329 -4.863
23.921 23.741
15.926 20.426
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20. Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat primo

Regulering af udskudt skat via resultatopgerelsen
Regulering af udskudt skat via egenkapitalen

Der i hovedposter kan specificeres saledes:
Materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

udlan

@vrige

21. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Fordeling pa restlgbetider:

Anfordring

Til og med 3 maneder

Over 5 ar

22. Indlan og anden geld
Fordeling pa restlgbetider:

Pa anfordring

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder oq til og med 1 ar
Over 1 dr og til og med 5 ar

Over 5 ar

Fordeling pa indlanstyper:
Pa anfordring

Indlan med opsigelsesvarsel
Tidsindskud

Seerlige indlansformer
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t. kr. t. kr.
18.050 -8.500
38.950 19.129
0 7.421
57.000 18.050
-9.000 -9.300
-5.100 -3.400
3.300 3.200
67.800 27.550
57.000 18.050
1.624 3.510
0 208.723
9.225 9.569
10.849 221.802
3.472.139  3.669.371
447.314 512.356
761.526 875.112
1.105.195 745.398
960.788 903.625
6.746.962 6.705.862
3.472.139  3.669.371
1.131.652 869.425
619.401 696.508
1.523.770  1.470.558
6.746.962 6.705.862
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t. kr. t. kr.
23. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Fordeling pa restlgbetider:
Over 3 maneder oq til og med 1 ar 0 110.000
Over 1 ar og til og med 5 ar 870.906  2.120.467

870.906 2.230.467

De udstedte obligationer, der alle er med statsgaranti, er udstedt i 2010 og udlgber i 2013.

24. Andre passiver

Geeld i forbindelse med clearing mv. 178.225 425.409
Negativ markedsvaerdi af kunders finansielle instrumenter 84.430 94.429
Skyldig vedr. Bankpakke I og Indskydergarantifonden 0 69.550
Skyldige renter 37.782 28.548
Skyldige feriepenge, omkostninger mv. 52.360 48.509

352.797 666.445

25. Efterstillede kapitalindskud

Supplerende kapital:

Variabel forrentet lan, 25 mio. kr., forfald 15.01.2016, rentesats p.t. 2,3775% 25.000 25.000
Variabel forrentet lan, 100 mio. kr., forfald 03.12.2015, rentesats p.t. 2,495% 100.000 100.000

125.000 125.000

Statslig hybrid kernekapital:
Fast forrentet 1an, nom. 295,6 mio. kr., rentesats 9,723628% 294.939 294.688

294.939 294.688

Andre efterstillede kapitalindskud:

Garantikapital, der ikke er konverteret, variabel forrentet, pa anfordring 0 3.629

0 3.629
Efterstillede kapitalindskud i alt 419.939 423.317
Efterstillede kapitalindskud, der medregnes ved opggrelse af basiskapitalen 419.939 419.688

De efterstillede kapitalindskud, der indgar under supplerende kapital, kan efter godkendelse fra Finanstilsynet for-
tidsindfries fra 3 ar fgr de anfarte forfaldstidspunkter.

Den statslige hybride kernekapital forfalder hverken helt eller delvist til betaling pa et fastsat tidspunkt. Sparekassen
kan ikke indfri kapitalindskuddet fer 1. juli 2012. | perioden 1. juli 2012 - 30. juni 2014 kan sparekassen indfri kapi-
talindskuddet til kurs 100, ved indfrielse i perioden 1. juli 2014 - 30. juni 2015 er kursen 105 og ved indfrielse deref-
ter til kurs 110.

| forbindelse med optagelse af den statslige hybride kernekapital i 2009 udgjorde stiftelsesomkostningerne 1,2 mio.
kr., der amortiseres over 5 ar.
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26. Aktiekapital

Aktiekapitalen i Sparekassen Himmerland A/S er fordelt med 5.496.432 stk. aktier a kr. 10 kr. svarende til i alt
54.964.320 kr.

Sparekassen har alene én aktieklasse. Hvert aktiebelgb pa nominelt 10 kr. giver én stemme, dog kan der for aktier
tilhgrende samme aktionzer ikke afgives mere end 2.000 stemmer. Stemmeretsbegransningen finder ikke anven-
delse pa Fonden for Sparekassen Himmerland. Fonden for Sparekassen Himmerland kan dog maksimalt afgive
stemmer svarende til 5% af den samlede aktiekapital.

Oplysninger om sparekassens beholdning af egne aktier

2011 2010
Antallet af egne aktier primo (stk.) 101.518 102.022
Kab 177.006 117.689
Salg -120.678 -118.193
Vederlaeggelse af garantkapital i Sparekassen Midtfjord -126.508 0

31.338 101.518

Palydende veerdi af egne aktier primo (t. kr.) 1.015 1.020
Kab 1.770 1177
Salg -1.207 -1.182
Vederlaeggelse af garantkapital i Sparekassen Midtfjord -1.265 0

313 1.015
Egne aktiers andel af aktiekapitalen primo (%) 1,85 1,86
Kab 3,22 2,14
Salg -2,20 -2,15
Vederlaeggelse af garantkapital i Sparekassen Midtfjord -2,30 0,00

0,57 1,85
Samlet kabesum t. kr. 40.513 30.523
Samlet salgssum t. kr. incl. vederlaeggelse af garantkapital i Sparekassen Midtfjord 59.482 30.899

Kab og salg af egne aktier er foretaget som fglge af sparekassens almindelige handel med aktier.

I 1. halvar 2009 betalte sparekassen garantiprovision vedrgrende Bankpakke | med egne aktier. | forbindelse med
overtagelsen af Sparekassen Midtfjord er garantkapital tilhgrende Finansiel Stabilitet A/S vederlagt med aktier i Spa-
rekassen Himmerland A/S. Sparekassen har saledes i alt overdraget 131.860 stk. egne aktier til Finansiel Stabilitet
A/S.

Som falge af sparekassens deltagelse i Bankpakke Il ma sparekassen kun udbetale udbytte i det omfang, udbyttet

kan finansieres af sparekassens nettooverskud efter skat, der udger frie reserver, og som er oparbejdet i perioden
efter 1. oktober 2010.
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2011 2010
t. kr. t. kr.
27. Eventualforpligtelser mv.
Finansgarantier 381.167 453.555
Tabsgarantier for realkreditudlan 737.321 629.527
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 197.064 344.387
@vrige eventualforpligtelser 206.938 161.090
I alt 1.522.490 1.588.559
Henseettelser til tab pa garantier og evrige eventualforpligtelser udger 2.287 8.949
Andre forpligtende aftaler
Huslejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden 106.857 100.710
gvrige forpligtelser (fratraedelsesordninger mv.) 0 3.110
I alt 106.857 103.820
Til sikkerhed for clearing mv. har sparekassen overfor Danmarks Nationalbank
deponeret obligationer med en samlet kursvaerdi pa 541.076 625.358

Sparekassen har i forbindelse med kgb af domicilejendommen i Fjerritslev overtaget prioritetsgaeld pa 9,2 mio. kr.
Den regnskabsmaessige veerdi af den pantsatte ejendom udggr 18,4 mio. kr.

Efter udlobet af statsgarantiordningen er indlan daekket af Indskydergarantifonden. Deltagelse i den lovpligtige ind-
skydergarantifond indebaerer, at de deltagende institutter haefter for eventuelle tab, som garantifonden matte daek-
ke ved konkurs eller afvikling af pengeinstitutter. Sparekassen Himmerlands indestaelse udger ca. 0,8% af garanti-
fondens eventuelle tab.

28. Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter bruges af savel kunder som sparekassen til afdeekning og styring af markedsrisici.
Markedsrisici pa afledte finansielle instrumenter indgar i sparekassens markedsrisikoopgerelser. Kreditrisikoen pa
afledte finansielle instrumenter opggres pr. modpart og indgar i kreditstyringen. Afdaekningerne kan ikke matches
100%, hvorfor sparekassen har en egenrisiko, der dog er saerdeles beskeden.

Til og med 3 maneder Over 3 maneder til og med 1 ar

Netto Netto
Nominel markeds- Nominel markeds-
veerdi veerdi veerdi vaerdi
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
Valutakontrakter
Terminer /futures, keb 465.102 -1.065 78.079 -1.849
Terminer /futures, salg 55.722 298 78.079 1.849
Rentekontrakter
Swaps 10.000 -474 39.431 -1.989
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28. Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Valutakontrakter
Swaps

Optioner, udstedte
Rentekontrakter
Swaps

Valutakontrakter
Terminer /futures, keb
Terminer /futures, salg
Swaps

Optioner, udstedte
Rentekontrakter
Swaps

Nettomarkedsveerdi i alt

Valutakontrakter
Terminer /futures, keb
Terminer /futures, salg
Swaps

Optioner, udstedte
Rentekontrakter
Swaps

Nettomarkedsvaerdi i alt

Valutakontrakter
Terminer /futures, keb
Terminer /futures, salg
Swaps
Rentekontrakter
Swaps

Nettomarkedsveerdi i alt

Sparekassen Himmerland A/S

Over 1 ar til og med 5 ar Over 5 ar
Netto Netto
Nominel markeds- Nominel markeds-
veerdi veerdi vaerdi vaerdi
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
7.500 -4.142 0
260.197 -1.772 0 0
103.637 -5.596 478.190 -71.458

1 alt nominel veerdi

| alt nettomarkedsveerdi

2011 2010 2011 2010

t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
543.182 575.705 -2.914 -25.398
133.801 161.964 2.147 22.682
7.500 157.847 -4.142 -32.021
260.197 0 -1.772 0
631.258 617.080 -79.518 -54.050
-86.199 -88.787

Markedsveerdi
Positiv Negativ

2011 2010 2011 2010

t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
18 17.010 2.932 42.408
12.576 39.656 10.429 16.974
0 3.342 4.142 35.363
0 0 1.772 0
0 2.360 79.518 56.410
12.594 62.368 98.793 151.155

Gennemsnitlig markedsveerdi

Arsrapport 2011

Positiv Negativ

2011 2010 2011 2010

t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
8.514 15.709 22.670 50.420
26.116 45.990 13.702 15.691
1.671 130.028 19.753 17.831
1.180 21.138 67.964 31.082
37.481 212.865 124.975 115.024
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29. Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici

Sparekassen er eksponeret over for forskellige typer af risici. De primaere risici er kreditrisikoen pa sparekassens ud-
Ian samt markedsrisici: renterisiko, valutarisiko, aktierisiko, likviditetsrisiko og ejendomsrisiko.

Kreditrisikoen defineres som risikoen for, at kundernes betalingsforpligtelser overfor sparekassen ikke skennes at
kunne inddrives pa grund af debitors manglende evne eller vilje til at betale til den aftalte tid.

Markedsrisikoen defineres som risikoen for, at markedsvaerdien af sparekassens aktiver og forpligtelser aendrer sig
som fglge af @ndringer i markedsforholdene.

Udover ovennaevnte risici har sparekassen endvidere operationelle risici, der daekker over de ikke-finansielle risici,
som kan opsta fra sparekassens aktiviteter, herunder menneskelige og corporate governance fejl.

Sparekassens overordnede politik omkring risikopatagelse er, at sparekassen kun patager sig risici, som er i overens-
stemmelse med de forretningsmaessige principper, som sparekassen drives efter, og sparekassen har de kompeten-
cemaessige ressourcer til styringen af.

Formalet med sparekassens politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opsta som fglge af bl.a. ufor-
udsigelig udvikling pa de finansielle markeder.

Sparekassen udvikler lgbende sine veerktgjer til identifikation og styring af de risici, som pavirker sparekassen. Be-
styrelsen fastleegger de overordnede rammer og principper for risiko og kapitalstyring og modtager lgbende rappor-
tering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risikorammer.

Ved implementering af Basel Il-reglerne i den danske lovgivning omkring kapitaldeekning blev det samtidigt palagt
de danske pengeinstitutter at offentligggre visse risikooplysninger - ogsa benavnt Sgjle Ill-oplysninger. Visse af de
kraevede risikooplysninger fremgar af naervaerende arsrapport, men for en samlet oversigt over sparekassens oplys-
ningsforpligtelser henvises til sparekassens hjemmeside www.himmerland.dk under punktet “Aktionzer” og “Oplys-
ningsforpligtelser”.

Efterfalgende beskrives naermere om sparekassens kreditrisici, de forskellige markedsrisici samt operationelle risici.

Kreditrisici udlan

De vasentligste risici i sparekassen vedrarer kreditrisiko pa sparekassens udlan. Sparekassens risikostyringspolitikker
er derfor tilrettelagt med henblik pa at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger in-
den for de af bestyrelsen vedtagne rammer og forventet sikkerhed.

Sparekassens kreditrisici styres med udgangspunkt i sparekassens kreditpolitik, der skal sikre, at der sker en afbalan-
cering mellem indtjening ogq risiko, samt at risikotagning altid er forudkalkuleret.

Sparekassens primaere virkeomrade er i Himmerland samt i Fjerritslev, Aalborg og Arhus omradet. Kunder boende
udenfor det primaere virkeomrade onskes fastholdt, ligesom sparekassen gnsker at fastholde private kunder, der
flytter fra det primaere omrade.

Sparekassens primaere kundegrupper er privatkunder samt sma og mellemstore erhvervsvirksomheder. Sparekassen
gnsker at betjene alle kundegrupper, der efter afvejning af risiko onskes bredt sammensat med hensyn til ind-
komstgrupper for privatkunder samt brancher og virksomhedsstgrrelse for sa vidt angar erhvervskunder. Sparekas-
sen gnsker helkundeforhold og kun undtagelsesvist delkundeforhold.

Der foretages en individuel kreditvurdering af den enkelte kunde med udgangspunkt i skonomiske oplysninger og
sikkerheder, og hvor evnen og viljen til overholdelse af indgaede forpligtelser skal dokumenteres.
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Et kundeengagement kan kun i seerlige tilfaelde overstige 10% af sparekassens basiskapital. Der er endvidere fastsat
individuelle graenser for eksponeringer pa brancheniveau, hvor den maksimale graense er for landbrug mv. pa 15%
af sparekassens samlede udlan og garantier.

Sparekassens udlan i forhold til egenkapital (gearing) ligger forsigtigt pa 4,6.

Der tilstreebes en fornuftig balance mellem kreditgivning til privatkunder og til erhvervskunder, jf. nedenstdende
specifikation.

Udlan og garantier fordelt pa sektorer og brancher 2011 2010
% %
Offentlige myndigheder 1,3 0,1
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 13,0 12,6
Industri og rastofudvinding 1,8 1,9
Energiforsyning 0,5 0,2
Bygge- og anlaeg 7,9 9,7
Handel 3,5 4,6
Transport, hoteller og restauranter 1,3 1,9
Information og kommunikation 0,9 1,0
Finansiering og forsikring 6,4 7,2
Fast ejendom 11,5 11,2
@vrige erhverv 7,5 11,0
Erhverv i alt 54,3 61,3
Private 44,4 38,6
100,0 100,0
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Standardvilkar
Erhvervskunder: Der er generelt intet opsigelsesvarsel hverken fra kundens eller sparekassens side. Der stilles krav
om, at kunden lgbende afleverer gkonomiske oplysninger til sparekassen.

Privatkunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra sparekassens side pa 3 maneder. Ved misligholdelse er det dog
muligt for sparekassen at opsige engagementet uden varsel. Der stilles krav om gkonomiske oplysninger ved nyud-
Ian samt andringer til eksisterende udlan.

Risikoklasser

Sparekassen har de seneste ar sat fokus pa udvikling af IT-veerktgjer til styring og overvagning af kreditrisikoen.
Overvagningen foregar bl.a. via sparekassens kreditanalysesystem, hvori de vaesentligste data omkring kreditenga-
gementer og kundernes gkonomi er registreret. Malet hermed er bl.a. at afdaekke faresignaler i engagementer pa et
tidligt tidspunkt og samtidig overvage portefaljer og organisatoriske enheder. En central funktion overvager udvik-
lingen i alle engagementers kreditbonitet. Denne funktion gennemfgrer en lgbende og systematisk bonitetskontrol
af hele sparekassens engagementsportefglje. Hvert kvartal gores kreditboniteten op pa individuelt plan for alle vee-
sentlige kunder for at vurdere sparekassens kreditrisici. Sparekassen har indfert rating- og segmenteringssystemer. |
forleengelse af ratingsystemet vurderes alle vaesentlige kunder i sparekassen individuelt, hvor der tages hensyn til
kundernes seerlige situation.

Individuelle nedskrivninger foretages, nar det er sandsynligt ud fra objektive kriterier, at kunden ikke vil vaere i
stand til helt eller delvist at tilbagebetale |an eller kreditter. Gruppevise nedskrivninger af portefgljer foretages, nar
objektive indikationer viser vaerdiforringelse af udlansportefoljerne.

Engagementer, hvorpa sparekassen har nulstillet renten, vurderes sarligt ngje, og hvis tab vurderes uundgaeligt, af-
skrives engagementet helt eller delvist.

Sparekassen har historisk set haft en sund kreditpolitik, og sparekassen vil ogsa i fremtiden fokusere pa, at der gen-
nem sparekassens centrale kreditafdeling sikres en effektiv styring af sparekassens udlansportefalje.

Kreditrisici mod finansielle modparter

| forbindelse med sparekassens handel med vaerdipapirer, valuta og afledte finansielle instrumenter, sparekassens
udlan til andre pengeinstitutter, sparekassens besiddelse af obligationer samt betalingsformidling opstar der ekspo-
neringer mod finansielle modparter og dermed en kreditrisiko, herunder ogsa en afviklingsrisiko. Afviklingsrisikoen
er risikoen for, at sparekassen ikke modtager betaling eller vaerdipapirer i forbindelse med afvikling af vaerdipapir-
og/eller valutahandler, som modsvarer de vaerdipapirer og/eller betalinger, som sparekassen har afviklet og afleve-
ret.

Sparekassens bestyrelse bevilger lines vedrgrende kreditrisiko mod finansielle modparter og afviklingsrisiko. Ved
bevilling af lines tages der hensyn til de enkelte modparters risikoprofil, rating, storrelse og ekonomiske forhold, li-
gesom der lgbende fglges op pa de bevilgede lines.

Det er sparekassens politik vedrgrende kreditrisikoen mod finansielle modparter at holde denne pa et afbalanceret
niveau i forhold til sparekassens starrelse og mod kreditinstitutter af god kreditbonitet.

Ultimo 2011 udger sparekassens tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 549 mio. kr. Heraf udger til-
godehavender pa anfordring 394 mio. kr.

Af sparekassens beholdning af obligationer pa 1.633 mio. kr. er 87% placeret i danske stats- og realkreditobligatio-
ner.
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Markedsrisici
Sparekassens grundlaeggende politik vedrgrende markedsrisikoen er, at sparekassen aldrig vil patage sig markedsri-
sici, der kan fa indflydelse pa sparekassens handlefrihed mv.

Sparekassen Himmerland A/S har for hver risikotype indenfor markedsrisikoen fastsat konkrete rammer, og det ind-
gar saledes ved risikovurderingen, at der skal vaere et fornuftigt og velafbalanceret forhold mellem risici og afkast.

Sparekassen anvender afledte finansielle instrumenter til afdeekning og styring af markedsrisikoen, safremt spare-
kassen gnsker at minimere eller reducere omfanget af de markedsrisici, som sparekassen udsattes for.

Direktionen foretager lgbende overvagning af sparekassens markedsrisici. Bestyrelsen modtager rapportering om
udvikling i de vaesentligste markedsrisici pa manedsbasis.

Renterisiko

Renterisikoen er naesten udelukkende i rentebaerende fordringer (primaert obligationer) og stort set ikke i afledte fi-
nansielle instrumenter. Sparekassens udlans- og indlansforretninger samt mellemvarender med kreditinstitutter er
for hovedpartens vedkommende indgdet pa variabel basis.

Sparekassen har igennem en lang periode haft en forholdsvis stabil renterisiko. Sparekassens obligationsbeholdning
bestar primaert af danske obligationer.

Sparekassen funder sig ud over ved egenkapital i vid udstraekning ved likviditet fra kapitalmarkedet. Denne ekstra
kapital optages for langt hovedpartens vedkommende som variabelt forrentede |an, saledes at renterisikoen gar op
med de variabelt forrentede udlan.

Sparekassen renterisiko ultimo 2011 er opgjort til 8,7 mio. kr., der malt i forhold til kernekapitalen udger 0,6% mod
2,7% aret far.

2011 2010
t. kr. t. kr.
Renterisiko pa geeldsinstrumenter mv. i alt 8.694 47.609
Renterisiko opdelt pa sparekassens valutaer med starst renterisiko
Valuta:
DKK 9.040 50.911
EUR -2.669 -6.181
NOK 1.865 2.372
SEK 451 588
@vrige 7 -81
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Valutarisiko

Sparekassen har vedtaget retningslinjer for, hvilke valutaer det er tilladt at have en eksponering i. Sparekassen har,
bortset fra abne positioner i EUR, SEK og NOK, ikke vaesentlige valutapositioner. Sparekassens valutarisiko kan sale-
des primaert henfares til disse valutaer.

2011 2010

t. kr. t. kr.
Lang aben nettoposition 19.206 46.070
Kort aben nettoposition 3.662 8.064
Valutakursindikator 1 19.206 46.070
Valutakursindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag 1,3 2,6

Aktierisiko

Sparekassen investerer en del af sine aktiver i aktier, som generelt er udsat for stgrre risici og volatilitet end obliga-
tioner. Sparekassens aktiebeholdning omfatter bgrsnoterede aktier og investeringsforeninger samt kapitalandele i
unoterede selskaber, herunder sakaldte sektorselskaber. (strategiske samarbejdspartnere i pengeinstitutsektoren).

Specifikation af sparekassens aktiebeholdning fremgar af note 13.

Sparekassens aktiestrategi for barsnoterede aktier er begraenset til kgb af enkeltaktier i Danmark, Skandinavien og
Tyskland samt i investeringsforeninger, hvormed der sikres en passende spredning af handelsbeholdningen.

Likviditetsrisiko
Sparekassens finansiering sker, ud over gennem egenkapitalfinansiering og indlan fra kunder, via optagne ansvarli-
ge lan, udstedte obligationer samt kreditter, lIan og lines pa pengemarkedet.

Sparekassens likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstraekkelige likvider, likvide veerdipapirer og til-
straekkelige kreditfaciliteter. Det likvide beredskab fastlaegges ud fra en malsaetning om at sikre et tilstraekkeligt og
stabilt likviditetsberedskab. Det er sparekassens politik at have en likviditetsoverdaekning pa mindst 50% i forhold til
kraveti § 152 stk. 1, nr. 2'i lov om finansiel virksomhed.

Det er endvidere sparekassens mal, at kundernes indlan i vaesentligt omfang skal finansiere kundeudlanene. Ultimo
2011 udger sparekassens udlan plus nedskrivninger i forhold til indlan 97,2%, dvs. at kundernes indlan fuldt ud kan
finansiere kundeudlanene, og sparekassen er derfor mindre afhangig af ekstern funding

Risici pd efjendomsportefoljen

Sparekassens ejendomsportefglje af domicilejendomme og investeringsejendomme udger 147 mio. kr. | forhold til
sparekassens balance udger ejendommene 1,4% og i forhold til egenkapitalen 10,4%. Ejendomsportefgljen er sale-
des af beskeden stgrrelse, og sparekassen @nsker ikke at patage sig vaesentlige ejendomsrisici.
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Operationelle risici
Sparekassen gnsker at begrense de operationelle risici under hensyntagen til de omkostninger, der er forbundet
hermed.

De interne procedurer er baseret pa skriftlige forretningsgange og beskrivelser af processer. Der arbejdes lgbende pa
at optimere processerne, ligesom der foretages kontroller pa tvaers i organisationen.

For at imgdegda den operationelle risiko vurderes de interne procedurer Igbende af sparekassens ledelse, herunder
vurderes om der er andre risici, bl.a. i relation til IT-systemet, som kan f3 negative konsekvenser for sparekassen.
Skandinavisk Data Center A/S (SDC) er sparekassens primare IT-leverander. Sparekassens beredskabsplan vurderes
som minimum en gang arligt af bestyrelsen.

Sparekassen er qua sin starrelse afhangig af visse naglemedarbejdere. For at mindske afhaengigheden, er der udar-
bejdet skriftlige arbejdsgange. Herudover sgger sparekassen i videst muligt omfang at uddanne medarbejdere pa
omrader, hvor det vurderes, at sparekassen har den stgrste afhaengighed.

Sparekassen har etableret en compliancefunktion, der skal medvirke til at sikre, at sparekassen til enhver tid lever
op til eksterne savel som interne krav.

30. Neertstdende parter
Alle transaktioner med naertstaende parter sker pa markedsvilkar.

Transaktioner med nartstaende parter i regnskabsaret

Sparekassen Himmerland A/S ejer 100% dattervirksomhederne Ejendomsselskabet Himmerland A/S, Midtfjord Er-
hvervsejendomme ApS og Midtfjord Erhverv Il ApS. Sparekassen har stillet driftskreditter til radighed for dattervirk-
somhederne pd i alt 12,5 mio. kr., hvorpa der pr. 31. december 2011 i alt var trukket 7,0 mio. kr.

Sparekassen Himmerland A/S har lgbende transaktioner og mellemvarender med Fonden for Sparekassen Himmer-
land og fondens datterselskaber. De transaktioner eller mellemvaerender, der antages at have betydning ved vurde-
ring af sparekassens resultat eller finansielle stilling, oplyses i ledelsesberetningen.

Sparekassen har ydet lan og kreditter til direktionen og bestyrelsen. Aftalerne er indgaet pa markedsbaserede vilkar,
hvor rentesatserne ligger i intervallet 4,8-10,2% afhaengiqg af sikkerhedsstillelser mv. Lan og sikkerhedsstillelser kan
specificeres saledes:

2011 2010
t. kr. t. kr.
Lan til ledelsen
Direktion 450 600
Bestyrelse 7.695 7.368
8.145 7.968
Sikkerhedsstillelser
Bestyrelse 2.261 1.860
2.261 1.860
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31. Koncernforhold
Sparekassen Himmerland A/S ejer pr. 31. december 2011 dattervirksomhederne Ejendomsselskabet Himmerland
A/S, Midtfjord Erhvervsejendomme ApS og Midtfjord Erhverv Il ApS.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab for 2011 som fglge af vaesentlighedsprincippet. Dattervirksomhedernes
samlede balancesummer andrager 35,5 mio. kr. pr. 31. december 2011 svarende til 0,35% af balancesummen for
Sparekassen Himmerland A/S.

32. Felsomhed over for markedsrisici

Metoder, herunder mal og politikker for markedsrisici, fremgar af note 29, hvortil der henvises. Sparekassen er pa-
virket af flere typer af markedsrisici. For at illustrere indvirkningen eller folsomheden i forhold til risikotyperne er der
nedenfor angivet de belgb, som sparekassens resultat og egenkapital forventes at eendres med ved forskellige rime-
ligt sandsynlige scenarier:

Andring af Andring af Andring af Andring af
resultat egenkapital resultat egenkapital

2011 2011 2010 2010
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
Renterisiko
En stigning i renten pa 1 procent point -8.694 -6.521 -52.344 -39.258
Et fald i renten pa 1 procent point 8.694 6.521 52.344 39.258
Aktierisiko
En stigning i vaerdien af aktierne pa 10 procent point 54.982 41.236 55.030 41.273
Et fald i veerdien af aktierne pa 10 procent point -54.982 -41.236 -55.030 -41.273
Valutarisiko
En stigning i vaerdien af valuta pa 10 procent point 1.554 1.166 3.800 2.850
Et fald i veerdien af valuta pa 10 procent point -1.554 -1.166 -3.800 -2.850

33. Dagsverdi af finansielle instrumenter
Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen til enten dagsveerdi eller amortiseret kostpris jf. anvendt
regnskabspraksis.

Dagsveerdi er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb en finansiel forpligtelse kan indfries til
mellem villige uafhangige parter. For finansielle aktiver og forpligtelser, der prissaettes pa aktive markeder, opgeres
dagsveerdien pa baggrund af observerede markedspriser pa balancedagen. For finansielle aktiver og forpligtelser,
der ikke prissattes pa aktive markeder, opggres dagsvaerdien pa baggrund af almindeligt anerkendte prisfastsaettel-
sesmetoder.

Aktier mv., aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet i videst muligt om-
fang malt til dagsvaerdi sdledes, at indregnede veerdier i det vaesentligste svarer til dagsvaerdier.

For udlan vurderes nedskrivningerne at svare til @ndringer i kreditkvaliteten. Forskellen til dagsvaerdier vurderes at
veaere modtagne gebyrer og provisioner samt for fastforrentede udlan den renteniveuafhaengige kursregulering, som
udregnes ved at sammenholde den aktuelle markedsrente med udlanenes palydende rente.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastlaegges efter samme metode som for ud-

lan, idet sparekassen dog ikke har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker.
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Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier vurde-
res at vaere betalte gebyrer og provisioner samt for fastforrentede Ian den renteniveauafhaengige kursregulering,
som udregnes ved at sammenholde den aktuelle markedsrente med lanenes palydende rente.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og gaeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kost-
pris skannes det, at den regnskabsmaessige veerdi svarer til dagsvaerdien.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris
vurderes forskellen til dagsveerdier at vaere den renteniveauafhangige kursrequlering.

Nedenfor er vist de opgjorte dagsveerdier for finansielle instrumenter ultimo 2011.

Bogfart

veerdi Dagsveerdi

t. kr. t. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 47.352 47.352
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 549.385 549.385
UdIan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi 41.960 41.960
UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 6.504.063  6.516.266
Obligationer 1.632.619  1.632.619
Aktier mv. 549.815 549.815
Aktiver tilknyttet puljeordninger 436.253 436.253
Afledte finansielle instrumenter 83.722 83.722

9.845.169 _9.857.372

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 10.849 10.849
Indlan og anden gaeld 6.746.962  6.746.962
Indlan i puljeordninger 436.253 436.253
Udstedte obligationer 870.906 871.710
Afledte finansielle instrumenter 84.430 84.430
Efterstillede kapitalindskud 419.939 420.866

8.569.339 _8.571.070
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34. Kreditrisiko

Samlet krediteksponering fordelt pa balanceposter og ikke balancefarte poster

2011 2010

t. kr. t. kr.
Balancefgrte poster
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 47.352 128.447
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 549.385 1.208.226
Udlan og tilgodehavender til dagsveerdi 41.960 50.380
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 6.504.063  6.233.022
Obligationer til dagsveerdi 1.632.619  3.118.458
Aktier mv. 549.815 550.301
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 17.958 16.095
Andre aktiver, herunder afledte finansielle instrumenter 132.877 163.441

9.476.029 11.468.370
Ikke balancefgrte poster
Garantier 1.522.490 1.588.559
Uudnyttede kreditter 2.276.506  2.384.572

13.275.025 15.441.501

Kreditpolitik
Der henvises til redeggrelsen i note 29.

Sikkerhedsstillelser

Sparekassen sgger i videst muligt omfang at afdaekke sine udlan med sikkerheder. Vedrgrende udlan til privatkunder
er de vigtigste sikkerhedstyper fast ejendom, vaerdipapirer og biler. Vedrgrende udlan til erhvervskunder er de vig-
tigste sikkerhedstyper fast ejendom, veerdipapirer, driftsmateriel, kautioner, virksomhedspant og fordringspant.

Sikkerhedsstillelserne kan i hovedposter specificeres saledes:

2011 2010

t. kr. t. kr.
Ejendomme 3.541.749  3.214.668
Kontantindestaender 110.649 141.067
Lasare 251.400 235.442
Virksomheds- og fordringspant 202.361 164.658
Vaerdipapirer 417.767 614.481
Tabskautioner fra Vaekstfonden 18.696 8.200

4.542.622 4.378.516

De typiske veerdier er:

Erhvervsejendomme: Fastsaettes pa grundlag af en afkastbaseret model.

Landbrugsejendomme: Fastsaettes i henhold til Finanstilsynets vejledning.

Private ejendomme: Mellem 0 og 80% af den offentlige vurdering eller Totalkredit-vurdering.
Lasare: Mellem 0 og 90% af kebesum med fradrag af 30% saldoafskrivning.

Borsnoterede veardipapirer: 80% af officiel kursvaerdi.

Unoterede aktier: op til 80% af indre vaerdi i henhold til seneste arsrapport.

Kautioner og garantier: Tillegges ikke belaningsveerdi, bortset fra tabskautioner fra Vaekstfonden
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Restancer mv.

Overtrek og restancer pa udlan, hvor der ikke er foretaget nedskrivninger pa, udger 41 mio. kr. ultimo 2011 mod 50

mio. kr. ultimo 2010.

Nedskrivninger
Se note 11 for fordeling af individuelle og gruppevise nedskrivninger.

Arsager til individuelle nedskrivninger

Eksponering for

Ned-

Eksponering for

Ned-

nedskrivning skrivning nedskrivning skrivning

2011 2011 2010 2010
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
Konkurs 173.803 98.256 141.772 55.229
Rekonstruktion 5.025 1.019 21.156 14.231
Akkordforhandling indledt/bevilget 263.999 120.754 61.495 30.211
Andre gkonomiske vanskeligheder 366.802 195.068 463.423 202.668
809.629 415.097 687.846 302.339
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Oplysninger om bestyrelsen

Finn H. Mathiassen

Kaj Kragelund

Formand for bestyrelsen

Naestformand for bestyrelsen

Fadt 1952. Medlem af bestyrelsen siden 2004, for-
mand siden 2010. Medlem af revisionsudvalget og
formand for aflgnningsudvalget.

Modtaget honorar i 2011 i alt 252.634 kr.

Opfylder Komitéen for God Selskabsledelses definiti-
on af uafhaengighed.

Fodt 1950. Medlem af bestyrelsen siden 1992,
neestformand siden 2010. Medlem af revisionsud-
valget og aflgnningsudvalget.

Modtaget honorar i 2011 i alt 200.134 kr.
Opfylder ikke Komitéen for God Selskabsledelses de-

finition af uafhaengighed, idet Kaj Kragelund har vee-
ret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar.

Medejer af og administrerende direktgr for Lyngsoe
Systems A/S og Lyngsoe Systems Holding A/S.

Medejer af og administrerende direkter for Kaj Kra-
gelund, Serup A/S.

Ledelseshverv

Aars Erhvervscenter A/S

D-lce A/S

Ejendomsselskabet Himmerland A/S
Ejendomsselskabet Markedsvej 5-7, Aars A/S
Finansieringsselskabet Himmerland A/S
Fonden for Sparekassen Himmerland
Himmerlands Erhvervsejendomme A/S
Lyngsoe Library Systems A/S

Lyngsoe Systems A/S

Lyngsoe Systems Ltd. (Canada)

Lyngsoe Systems Inc. (USA)

Lyngsoe Systems Development SRL (Rumaenien)
Lyngsoe Systems AG (Tyskland)
Lyngsoe Systems Holding A/S

Masaryk SRL (Rumaenien)

Midtfjord Erhvervsejendomme ApS
Midtfjord Erhverv Il ApS

Oasen ApS

Oasen Byg ApS

@gaard El A/S

Ledelseshverv

Anka Invest ApS

Ejendomsselskabet Himmerland A/S
Ejendomsselskabet Markedsvej 5-7, Aars A/S
Finansieringsselskabet Himmerland A/S
Fonden for Sparekassen Himmerland
Himmerlands Erhvervsejendomme A/S
Kaj Kragelund, Serup A/S

Kaj Kragelund Holding ApS

KK Invest Stavring ApS

KK Stevring A/S

Midtfjord Erhvervsejendomme ApS
Midtfjord Erhverv Il ApS

Ngrhave Invest 1 /S

Seerlige kompetencer
Ledelse, IT-udvikling, strategisk udvikling.

Serlige kompetencer
Ledelse, byggebranchen, salg.

Aktiebeholdning
339 stk.

Aktiebeholdning
470 stk.
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Oplysninger om bestyrelsen (fortsat)

Jesper Bo Thorup Nielsen

Helle Aagaard Simonsen

Fadt 1961. Medlem af bestyrelsen siden 2006.

Modtaget honorar i 2011 i alt 141.070 kr.

opfylder Komitéen for God Selskabsledelses definiti-

on af uafthaengighed.

Fadt 1967. Medlem af bestyrelsen siden 2010.
Modtaget honorar i 2011 i alt 141.070 kr.

Opfylder Komitéen for God Selskabsledelses definiti-
on af uafhaengighed.

Indehaver af Expert, Arnes Foto & TV, Aars.

Statsautoriseret ejendomsmaegler og indehaver af
Skgrping Magleren.

Ledelseshverv

Aars Golfbane A/S

Ejendomsselskabet Himmerland A/S
Ejendomsselskabet Markedsvej 5-7, Aars A/S
Erhvervsskolerne i Aars
Finansieringsselskabet Himmerland A/S
Fonden for Sparekassen Himmerland
Himmerlands Erhvervsejendomme A/S
Himmerlandsgade 65, Aars ApS

JN Aars Holding ApS

Midtfjord Erhvervsejendomme ApS
Midtfjord Erhverv Il ApS

Ledelseshverv

Ejendomsselskabet Himmerland A/S
Ejendomsselskabet Markedsvej 5-7, Aars A/S
Finansieringsselskabet Himmerland A/S
Fonden for Sparekassen Himmerland
Forsikringsselskabet Himmerland G/S
Himmerlands Erhvervsejendomme A/S
Midtfjord Erhvervsejendomme ApS

Midtfjord Erhverv Il ApS

Serlige kompetencer
Ledelse, detailhandel og markedsfgring.

Serlige kompetencer
Ejendomme, salg.

Aktiebeholdning
149 stk.

Aktiebeholdning
205 stk.

Poul @stergaard Mortensen

Vagn Bach

Fadt 1945. Medlem af bestyrelsen siden 2009, for-
mand for revisionsudvalget og medlem af aflon-

ningsudvalget.

Modtaget honorar i 2011 i alt 206.695 kr.

Opfylder Komitéen for God Selskabsledelses definiti-

on af uafhaengighed.

Fadt 1954. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen
siden 2000.

Modtaget honorar i 2011 i alt 141.070 kr.

Statsautoriseret revisor.

Afdelingschef.

Ledelseshverv

Ejendomsselskabet Himmerland A/S
Frejlev Cementstgberi A/S

Midtfjord Erhvervsejendomme ApS
Midtfjord Erhverv Il ApS

Rossini Invest ApS

Ledelseshverv

Ejendomsselskabet Himmerland A/S
Fonden for Sparekassen Himmerland
Midtfjord Erhvervsejendomme ApS
Midtfjord Erhverv Il ApS

Seerlige kompetencer
Regnskab, revision og risikostyring.

Serlige kompetencer
Ledelse, erhvervskunder.

Aktiebeholdning
1.000 stk.

Aktiebeholdning
990 stk.
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Oplysninger om bestyrelsen (fortsat)

Henrik Sgrensen Jacob Engelsted Christensen
Fadt 1974. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen | Fgdt 1971. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen
siden 2010. siden 2010.
Modtaget honorar i 2011 i alt 133.610 kr. Modtaget honorar i 2011 i alt 141.070 kr.
Kontorchef. Pensions- og formueradgiver.
Ledelseshverv Ledelseshverv
Ejendomsselskabet Himmerland A/S Ejendomsselskabet Himmerland A/S
Midtfjord Erhvervsejendomme ApS K/S Vestergardsvej
Midtfjord Erhverv Il ApS Komplementarselskabet Vestergardsvej 2005 ApS

Midtfjord Erhvervsejendomme ApS
Midtfjord Erhverv Il ApS

Seerlige kompetencer Serlige kompetencer

Bolig og realkredit. Pension og formue samt skatteforhold. Ansat som
ekstern lektor pa Aalborg Universitet og underviser i
skatteret.

Aktiebeholdning Aktiebeholdning

526 stk. 450 stk.

Oplysninger om direktionen

Poul Damgaard

Fadt 1948.

Ansat i 1993 og administrerende direktgr siden 2011.

Uddannelse
Finansuddannelse, merkonom i finansiering og ejendomshandel.

Bestyrelsesposter
Hirlap Finans ApS

Aktiebeholdning
886 stk.
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Repraesentantskab

Repraesentantskabet i Sparekassen Himmerland A/S bestar af falgende medlemmer:

Vesthimmerland-kredsen

Gardejer Jens Bigum, Gislum

Advokat Arne Bindslev, Aars

Pedel Erik Bisgaard, Blaere

Autoforhandler Lars Buus, Aars

Overlaerer Kersti Rold Christensen, Overlade
Salgschef Preben Christensen, Ranum

Gardejer Kristian Haldrup, Borregaard
Salgskonsulent Benny Hansen, Lagstor
Isenkreemmer Thorkild Neesgaard Hansen, Aars
Gardejer Bent Jensen, Nyrup

Temrermester Hans Jargen Kastberg, Aars
Gardejer Ulrik Krogsgaard, Vindblaes

Direktar Finn H. Mathiassen, Aars
Barnehaveleder Bodil Bjerre Mikkelsen, Gislum
Politibetjent Hans Jorgen Nielsen, Aalestrup
Leerer Jan Dyregaard Nielsen, Aars

Radio- og TV-forhandler Jesper Bo T. Nielsen, Aars
Tandlzge Jette Nykjeer, Aars

Vognmand Egon Rokkedahl, Aalestrup
El-installatgr Marius Stubberup, Aars

Tandlzege Jette Sendergaard, Aars

Gartner Jorgen Serensen, Aars

Pedel Per Aagaard, Aalestrup

Rebild-kredsen

Leerer Majbritt Bendixen, Stgvring
Slagtermester Jens Carlsen, Stgvring
Landpolitiassistent Karl Johan K. Clemmensen,
Skarping

Direktar Jgrgen Jacobsen, Stgvring

Pedel Gert Jensen, Suldrup

Radioforhandler Niels Jargen Jargensen, Stgvring
Direktar Kaj Kragelund, Stgvring

Gardejer Sgren Ole Kvist, Stavring
El-installatar Jens Nielsen, Haverslev
Vognmand Poul Eli Nymann, Skerping

Mariagerfjord-kredsen

El-installater Sven Sand Andersen, Als
Mejeriejer Leif L. Christensen, Vebbestrup
Minkfarmer Ole A. Jensen, @. Hurup
Murermester Hans Justesen, Arden
Revisor Poul Lundsgaard, Als

Fhv. folketingsmedlem Arne Toft, Arden

Aalborg-kredsen

Ingenigr Jerry Andersen, Aalborg
Taxavognmand Fritz Bagelund Bang, Nibe
Murermester Peter Nielsen, Nibe
Gardejer Jens Chr. Poulsen, Aars

Gardejer Henning A. Thorn, Gistrup

Arhus-kredsen
Servicechef Kim H. Petersen, Arhus
Laege Sune Straszek, Arhus

Jammerbugt-kredsen
Entreprengr Jeppe Kjeldsen, Fjerritslev
Gardejer Otto Kjeer Larsen, Fjerritslev

Statsaut. ejendomsmaegler Helle Aagaard Simonsen,

Skarping

Direktar Kurt Flemming Serensen, Stgvring
Fhv. lzerer Erik Thomsen, Terndrup
El-installatar Leif Aamann, Suldrup

Sparekassen Himmerland A/S

Arsrapport 2011

side 61 af 61



